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Beorpan

Y UME HAPOJA

AINIEJJAIMOHU CYJ ¥ BEOI'PAJLY, y Behy cacraBibenoMm on cyauja lopmane
Tommh, npencennuka Beha, Jbusbane MunocasibeBuh u Jbusbane CtpuueBuh, wianosa Beha,
y MapHULIM U3 PaJHOT OfHOCA TYXuJbe AA U3 ..., unju je myHomohuuk Crnasuna Tomamesuh,
anBokat u3 beorpama, yn. Kpamune Harammje 0p.46/16, nmpotuB tyxene “Aik bank” a.d.
Bbeorpan, ca cegumrem y beorpany, ByneBap Apcenuja YapHojeBuha 0p.59a, kao mpaBHOr
cinenbenuka “Eurobank Direktna” a.d. beorpazn, paau nmonumraja pemiema 0 0TKa3zy yroBopa
o pany u Bpahama Ha paj, omrydyjyhu o kanlu TyxeHe, u3jaBjbeHoj IpoTuB mpecyzae [IpBor
ocHoBHOT cyna y beorpany I11 3888/24 ox 25.12.2024. rogune, y ceaHuny Beha opskaHO]
nana 31.10.2025. ronune, T0HEO je

NPECYY

OABUJA CE kao neocHoBana xainba tyxxeHor u IIOTBPBYJE mnpecyna Ilpsor
ocHOBHOT cyna y beorpany I11 3888/24 on 25.12.2024. rogune.

OABUNJAJY CE 3axTeBU TyKUJbE U TYKEHE 3a HAKHAJy TPOIIKOBA APYTrOCTEIEHOT
IOCTYIIKA.

OO0pa3aoxeme

[Ipecynom IIpBor ocHoBHOr cyma y beorpamy IT1 3888/24 ox 25.12.2024. roguwne,
CTaBOM HIPBHUM H3pEKE YCBOjEH je TYKOCHHU 3aXTeB TYKXHJbE€ M MOHHUIUTEHO Ka0 HE3aKOHHUTO
penieme 0 0TKazy yropopa o pamay TyxeHe 0p.2334 onx 19.2.2018. romune. CTaBoM apyrum
u3peke obaBe3aHa je TyXKeHa Ja Ty>KuJby Bpatu Ha paa. CtaBom Tpehum u3peke obaBesaHa je
Ty>K€Ha J]a TYy>KHUJbM Ha MME€ TPOIIKOBA MAPHUYHOT MOCTYIKa UCIaTu u3Hoc oxa 416.250,00
JMHapa.

[IpoTuB HaBeneHe mpecyae TyXKeHa je OJaroBpeMeHo H3jaBuiia xkanly, 300r OUTHE
noBpezae oapenada MapHUYHOT MOCTYIIKA, MOTPEUIHO M HEHOTIYHO YTBpHEHOT YMHCHUYHOT
CTama U MOTpelHe MPUMEHEe MaTepHjaIHOT TIpaBa.
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Tyxuba je mogHena oAroBop Ha *Kaydy TyKeHe.

Hcnuryjyhn mpBocTeneny npecydy y TpaHdWlama oBiamherma MPONMHCAHUX WIAHOM
386 3akona o mnapHuuHOoM mnoctynky (“CmyxOenn mmacauk PC, 0p.72/11...18/20),
Anenannonu cyn y beorpany je ornienno aa je xanba Ty)KeHe HEOCHOBAHa.

VY npBoCTENEHOM MOCTYINKY, HUCY Y4HMI€HEe OUTHE MOoBpeae oapenada mapHUYHOT
nocTtynka u3 uiaHa 374 cras 2 tauke 1, 2, 3, 5, 7 u 9 3akoHa 0 MapHUYHOM MOCTYIKY, Ha KOje
JPYTOCTENEHN CyJ Ma3| MO CIyXOeHO] My’KHOCTH, Kao HH Jpyre OMTHE MOBpere oxpenada
MapHUYHOT MOCTYTKA, Ha KOj€ ce yKa3yje y »Kajiou.

IIpemMa yuMHEHUYHOM CTamy, YTBpHEHOM Y MOCTYIIKY IpeJ MPBOCTENEHUM CYIOM,
TY>KWJba J€ 3aCHOBAJIa PaJHA OIHOC KOJ Ty:KeHe yroBopoM o paxy on 1.11.2016. ronune, Ha
HeozpeheHo Bpeme, paau olaBJbama MOCIOBAa MAapKETUHI MeHayepa y Onesbermy MOApIIKe
nocJioBHO] Mpexu, Ciry>kOu moapIiike mpojaje. AHEKCoOM Op.2 yroBopa O paay 3aKJbydeHOT
1.11.2017. ronuHe TyXuJba je pacrnopeheHa Ha MOCIoBe AUpeKTopa ofesbemha y Onesbemy 3a
MapKeTHHT, ca ciefehuM OmucoM TOocCioBa: 1) opraHu3oBame paja U PyKOBOBOhEHmE pasoM
oleJbea , Y CKJIQJy ca 3aKOHCKMM INponucuma; 2) aeuHucame CTpaTerdje UHTepHE U
eKCTepHEe KOMyHHKanuje; 3) neduHucame BU3YENHOT HICHTUTEeTa OaHke;, 4) nepuHHCAE
CTpaTervje KOMyHHKallMje ca HOBHHApHMA; 5) IJIaHUpame M OCMUIILJbAaBame MpeaBul)eHnM,
Oynerom Mapketunra; 10) yuecTBoBame y AepHUHUCAY MTOJUTHKE CIIOH30PCTBA M JIOHAIIN]a;
11) mocioBu KOMYHHKalMje ca MpeACTaBHUIIMMA Meauja; 12) MociaoBH Be3aHU 3a MPOjeKTe
UHTEepHE KoMyHHKanmje; 13) mocnoBu Bezanu 3a excrepHe I[IP mpojexre; 14) mocmoBu
KOOpAMHAIM]je Kpeupamwa U Tpaduukor OOIMKOBaKka BHU3YEIHOT HIEHTUTETa OaHKe O
JTN3aJHEPCKOT OOJIMKOBamka CpeiCTaBa EKOHOMCKE TIponarane; 15) mocioBH KOOPAWHALIN]E
UMIUIEMEHTalje IpaUuKor MHTEPHUX M EKCTEpHUX AaKTHBHOCTH Yy IIMJbY INPOMOBHCAA
ommrer uWMHNa OaHke; 6) ydemhe y OpraHu3alyju AaKTUBHOCTH KOje ITPOMOBHIIHN
KOPIOpaTUBHU HWJEHTUTETa OaHKe; 7) KpU3HA KOMYHHKalWja, AeQUHHUCAEKE CTpaTeruje
KOMyHHKAI[je ca KIHjeHTUMa Yy Cclydajy mnpuroBopa/xaide; 8) mnpaheme pesynrara
KOMYHUKAIMJCKMX M PEKJIaMHHUX AaKTUBHOCTH; 9) OATOBOPHOCT 32 YIPAaBJbAE BU3YEITHOT
uaeHTHTEeTa OaHKe W JM3ajHEPCKOr OOIHMKOBama CpENCTaBa EKOHOMCKE IpomaraHae |
IOCJIOBHUX JOKyMeHaTa O6aHke; 10) ydecTBoBame y ne(uHHUCABY MOJUTHKE CIIOH30PCTBA U
noHanuja; 11) mociaoBrM KOMyHHUKaIMje ca MpeacTaBHUIMMa Mearja; 12) mocIoBH BE3aHU 3a
npojeKTe MHTepHe KoMyHHKanuje, 13) mocnoBu Be3zaHu 3a ekctepHe [IP mpojekre; 14)
NIOCJTIOBH KOOPAHMHAIMjEe Kpenupama 1 rpaduakor 00IMKOBakba BU3YEITHOT HACHTUTETAa OaHKe O
JIM3aJHEPCKOT 0OJIMKOBamka Cpe/icTaBa eKOHOMCKeE Mpornarasje; 15) nociaoBu koopauHaLuje u
UMIUIEMEHTAIje TpaQuIKor BHU3YEIHOT HWACHTHTETAa OaHKe W JHM3ajHEPCKOr OOIHMKOBamba
CpeAcTaBa €eKOHOMCKE IpomnaraHjie M MOCIOBHHUX JOKyMeHaTa OaHke; 16) KOMyHHKaluja ca
CTHOJPHUM CapaJHUIMMa U Jo0aBhbayrMa y OOJAcTH CpelcTaBa €KOHOMCKE MpoIaraHiue u
BU3YEJIHOI HjaeHTHTeTa OaHke; 17) capaama ca CEKTOpPOM Ipojaje U OICEKOM 3a pa3Boj
NPOM3BOAA y BE3W Ca KPEHpameM M HMIUIEMEHTAIWjOM MapKeTHHIIKUX Kammama; 18)
U3BEIITABAak€ O aKTMBHOCTHMA KOje€ Ce€ CIpPOBOJE Yy THMY; 19) mpeanarame JOHOIIEHA,
U3MEHEe M JIONyHe akara OaHKe y JOMEHY pajia Ofejbema; IUIaHHpame MOCI0BAa U KaJpoBa
ofesbemwa; 20) ympaBibamke, MOTHBaLlMja U NPOPECHOHAIHO YCaBpIIABAKE CapaJHUKa,
JTOBOPHOCT 3a 4BpIIhy capaimy, ca MEepPCIeKTHBOM MO3UTHBHE atMocdepe W MO3UTHBHOT
nyxa; 21) OArOBOHOCT 3a paj U pe3yiaTare ofesbema; 22) 00aBibame JAPYrHX MOCIOBa IO
HAJIOTY JIUPEKTOpa CEKTopa. OJAroBapa AMpeKTopy cekropa. IlpaBuwiHHKOM O M3MeHama U
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nonyHama [IpaBunHuka o cucremarusanuju nociosa JupektHe Oanke a.a. Kparyjesan on
18.1.2018. rogmue ykuHyTa Ccy oapeheHa pagHa MecTa KOA TYKEHE U CMameH je Opoj
u3BpmmIana Ha onapehenum pamgHuM Mectuma u3 paznora mrto je 30.6.2017. rogune
peructpoBaHo npunajame OuHIOMECTHK OaHKE TYXKEHO], a YCJIe] Uera je Ty)KeHa Ipey3erna
CBE 3arociieHe y npunojeHoj 6anuu. HakoH ucreka 6 Meceny oy MOMEHTA MpHUIajama Ty>KeHa
je mocie cBeoOyXBaTHE aHANM3€ TPOUIKOBA W €(PUKACHOCTH MOjEJMHHUX OpPTaHM3alMOHUX
JiefioBa YTBpAMJIA J1a je paau MOCTH3ama Behe YUMHKOBUCTH M pallMOHAIU3alHje TPOLIKOBa
HEOITXOJIHO CPIIOBECTH Mepe W ojpeheHe opraHu3aluoHEe MPOMEHE KOje ce Omienajy y
yKuaamwy ofapeheHuX pagHUX MecTa U cMamewmy Opoja m3Bprmiana. IIpaBuaHMKOM O
u3MeHama u jgonyHama [lpaBuiHuMka o cucremaruzauuju nociosa [lupektHe OaHke a.n.
Kparyjesant on 25.1.2018. ronuHe YKHHYTO je paJHO MECTO TYXHJbe (TUPEKTOpP ONebermha Y
Onesbey 3a MApKETHHT) M CMamkeH je Opoj M3BpINMIIANa HA PagHOM MeCTy OnarajHuka y
excrio3utypu Kocoscka. Kao oOpasnoxeme oBe MpoOMEHE HABEIEHO j€ /1a jé HaKOH M3MEHe
[IpaBunnuka onx 18.1.2018. romuHe HakHamHO YTBpheHO 1a je mpecrania morpeda 3a
o0aBspambeM IOCIIOBa JupekTopa y Opesbemy 3a MapKeTHUHI, Kao U OjarajHuKa y OKBUDPY
excnio3utype KocoBcka. Ommykom o yTBphemy BuIlKa 3anocieHux JlupexTHe OaHke a.h.
KparyjeBanr ox 9.2.2018. rogune, yrBpheHno je na 14 3amocrnenux Ha HeonpeheHo Bpeme
IpeACTaB/ba BUIIAK 3alIOCICHNUX 33 YHjHM PaJoOM je TpecTaia morpeda yciiea TEXHOIOMIKNX,
€KOHOMCKHUX M OpPraHM3allMOHUX MPOMEHA KOJ TyKeHe, ca oOpasmoxemeM aa je 30.6.2017.
TOIMHE PETUCTPOBAHO mpHnajarkbe DOUHAOMECTHK OaHKE TYXEHOj, yClel dYera je TyXKeHa
npeyseia CBe 3amocieHe y npunojeHoj OaHuu. HakoH ucreka 7 mecenud O MOMEHTa
NpHIIajaka TYy)KEHA je TOCJIe CBEOOYXBATHE aHAIM3€ TPOIIKOBA W €(PUKACHOCTH TIOjESTUHIX
OpraHM3allMOHUX JeJoBa YTBpAWIA Ja je paaud TMocTu3ama Behe YUMHKOBUCTH U
parroHanu3aIyje TPOIIKOBAa HEOIIXOIHO CIPOBECTH onpel)eHe opraHu3anroHe IpoMeHe Koje
ce omiefajy y yKuJamy ofpeheHuX paJHUX MecTa U cMamery Opoja n3Bpiiniana. Pememem
0 OTKa3zy yroBopa o pamy ox 19.2.2018. romuHe TyXWJbH j€ OTKa3aH yroBop O paay ca
npunanajyhum anekcuma 300r mpectaHka HoTpede 3a BEeHUM pajioM YCiel TeXHOJIOMIKHX,
€KOHOMCKHMX W OpraHU3allMOHMX IMPOMEHa JI0 Kojux je mouuto 30or mpomeHe [IpaBuiHuKa o
CUCTeMaTH3alliju TOCJIOBa KoA TyxkeHe. Tyxuspu je pagHu omHoc mpectao 19.2.2018.
rogune. [lana 9.3.2018. rogune TyxeHa je Bb ymyTuia monyay 3a 3akibydeme yroBopa o
pany Ha HeoxpeheHo Bpeme Ha mocioBUMa aupekTopa y Opesbemy 3a MapKETHHI TIOYEB O]
1.6.2018. ronuHe, KOjy je OHA UCTOT JaHa W MPHUXBATHIIA U ca TY)KCHOM 3aKJby4WJIa YTOBOP O
pany 29.5.2018. roguHe 3a obaBibame mociaoBa AupekTopa Opesbema 3a KOPIOPAaTHBHY
KOMYHUKAIM]y U cTpaTemku mMapkeTHr y Cektopy nponaje. HaBegenum yroBopoM o pamy
onuc mnocioBa aupekTopa Onesbema 3a KOPHIOpPaTUBHY KOMYHHUKAIM]y M CTpPATELIKH
mapkeTnHr y Cekropy mnpomaje je cmeaehu: 1) crmpoBoaM aKTHBHOCTH AHM3ajHUPAbA,
UMIUIEMEHTAlje U KOOPJMHHCAaKka CBUX MAapKETHHIIKUX M PEKJIAMHHX AaKTUBHOCTH; 2)
nepuHMIIEe, CHOPOBOAM W HAAIIEAAa CTPaTeTHjy W IUIAH AaKTHBHOCTH KOPIOPATUBHHUX
KOMYyHHKaIja 0aHKe ca IUJbeM H3rpajibe U YyBama Jo0pe penyranuje U umuna 6anke; 3)
nepuHAIIe, UMIUIEMEHTHpPA W CIIPOBOJAM MAapKETHHIIKE aKTHBHOCTH OaHKE Koje o0yXBaTajy
KOPIIOPAaTUBHU M MPOM3BOAHM BU3YEIHU MJCHTUTET, OIVlalllaBamkbe IMyTeM TPaJUIMOHATHHX,
JUTUTATHUX ¥ WHTEPHUX KOMYHUKAIM]CKHX KaHana; 4) neHuHHMIIe, CIIPOBOAM M HAATIENna
CTpaTerujy W aKTHMBHOCTM HMHTEPHHX KOMYHHUKallMja OaHKe; 5) Tpeiaxke, OpraHusyje u
KOOpAMHUPA KoprioparuBHe norahaje Oanke; 6) neduHUIIE, UMITIEMEHTHPA U KOOPIUHHIIE
CTpaTervjy HNpUCTyNa M pelllaBamba KPU3HUX CUTyallMja y capajlmU ca HajBHIIUM HHUBOOM
MEHalIMeHTa OaHKe W CIIPOBOIM AaKTHBHOCTH KOj€é Cy y BE3H ca IOCIOBHMAa KPHU3HHUX
KOMYHUKanuja; 7) neduHUIle, HMIJIEMEHTHpAa W CIPOBOAM AKTUBHOCTU Yy o00aacTu
JPYIITBEHO-OTOBOPHOT MOCJIOBaka; 8) Mpejiaxke CTpaTeryjy omiamaBama U ofroBapajyher
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IUlaHa oOIVlalllaBamkba 3a CBE INPOM3BOAE U yciyre OaHke; 9) oxaroBapa 3a pa3Boj H
UMIUIEMEHTAIN]y KOHKPETHUX MapKETHHIIKKX IJIAHOBA 32 MPOU3BOJIE U

ycinyre Oanke; 10) oaroBapa 3a IlaHWpame U crpoBoleme Oynera mMapketuHra Oanke, 11)
PYKOBOIM OylIETOM 3a KOpPIOpaTHBHE KOMYHHKalMje; 12) caBeTyje TOI MEHAIMEHT y BE3U ca
KOPIIOPaTUBHOM KOMYHMKALlMJOM M OJHOCMMa ca jaBHowhy; 13) Haamiena akTUBHOCTH
KOPIIOpaTHBHE KOMYHHKAallMje, €KCTepHa KOMYHHUKaIMja, OOHOCH ca jaBHomhy; 14)
KOOPJIUHUpPA CIOH30PCKE M JOHATOPCKE akTUBHOCTH; 15) o00e30ehyje ycarmamieHoCT ca
MHTEPHHUM TIpaBUIIMMA U TIpOIelypamMa U eKCTEPHUM peryjlaTropHuM okBupom; 16) Ilnanwupa,
opraHusyje, KOOpJMHHUpa M KOHTPOJUILE aKTUBHOCTH y OfeJbewy; 17) moaesbyje 3amarke u
IPOjeKTe CBOjUM 3allOCICHHMA y CKJIaay ca WHTEPHHM aKTOM O OpraHH3alHjUd ONeJbeHmha U
ONHCUMa TOCJOBa U 3aayxkema; 18) capalyje ca apyrum opraHu3allMOHUM/ONEpPaTHBHUM
neinoBuMa Oanke; 19) 06e30el)yje mpuMeHy CBUX Mpeaiora PeBU3Hje BE3aHHUX 3a JEIaTHOCT
ofiesbera; 20) KOHTHMHYHpaHO Mpaheme peryaaTopHOr OKBHpa M Ofip)KaBame oArorapajyher
"HMBOA 3Hama 3aKOHA, TIIO3aKOHCKHUX akara, MIOJaTHUX TIPOMHCA, Yy JOMEHY CBOje
oAroBopHocTH; 21) yckiaheHOCT MOCIOBHUX AaKTUBHOCTU Ca WHTEPHUM IPONUCUMA U
cMepHHIIaMa OaHke; 22) o0e30ehyje ma 3amocieHu paje y CKIaay ca MHTEPHHM aKTUMa U
npaBwiInMa; 23) uyyBame IMOBEpPJbMBUX HHGpOpManuja OaHKe y CKIAAy ca pPerylaTopHUM
OKBHUPOM W HWHTEpHUM TmpaBwinMma baHke; 24) Haamena W Tpolewmyje WIAHKE W Apyre
nyOnvKalyje Wik u3jaBe y Be3W ca O0aHKOM M oOaBellTaBa HajBHILE PYKOBOACTBO O TOME
YKOIIUKO j€ TOTpeOHO; 25) KOOpAMHHMpa aKTHBHOCTH KOjUMa C€ Tpaad W OApkaBa aoOpa
penyTanyja U UMM OaHKE Ha EJIEKTPOHCKUM Mpexama, 26) MoAcTUYe THUMCKH paj u
KOMYHUKAaIljy Ha CBHM HHUBOMMA; 27) KOOpAMHHpA, MOJpXaBa, o0y4aBa W MOTHBHILE
3amociieHe 'y ofesbelby Ha edukacaH paa M moOosbllamke ydMHKa; 28) Haamenaa u
KOHTPOJIUIIIE PaJl 3allOCICHHX, TIPAaTH U OLICHhYje BUXOB PaJHN YUYWHAK, Y UJbY MOOOIBbIIAKA
BUXOBUX BEUITHHA M CHOCOOHOCTH; 29) mpeiaxe U MOACTHYE ydemrhe 3amocieHux Ha
o0ykamMa W OCHWTypaBa Ja C€ CTeuYeHa 3Hama M BEIITHHE e(QUKACHO MpPHUMEHY]y V
CBAaKOJIHEBHUM ITOCIIOBHUM aKTUBHOCTUMA; 30) 10oCTaBba MPEAJIOore y BE3H ca HallpeJ0BabeM
u TpaHchepuma y onesbemy; 31) o0e30elyje nma HOBO3AMOCICHH y OICIbEHY JOOH])Y
oaroBapajyhy yBoaHy OOyKy M MOAPIIKY Kako Ou ce e(UKACHO YKJbYUYWIH y HOBY pajHy
cpenuHy; 32) KOOpAMHHpa W HaAIIEAA arcHIyje Koje o0aBihajy TMOcCioBe 3a OaHKy -
Kpeatusna, {ururan, I1P, BTJI arenuuje; 33) o6aBiba ocTase MocioBe Ha 3aXTeB HaapeheHor
pYKOBOIHOIA. Y3 TOCTOjame oApeheHnX pa3imka (Koje ce OJHOCE Ha 3aayKEeHmhe y TOITIeIy
peBu3mje U npahema mpomnuca) paHuja pajHa 3aqyXema TYXKHbe U paaHa 3amyxema bb
HAKOH CTymama paja KoJ TYyXeHe Cce€ CYIITHHCKH TOAyAapajy W TOpel pas3iIuduTHX
dopmymnanuja y omucy THX TOCIOBa y yroBopuMa u y Hajpehoj mepu moapazymeBajy
AKTHBHOCTH M3 00JIaCTH MapKeTHHTa M KOPIOPATUBHE KOMYHHKAIIH]e.

WNmajyhn y Buay yTBphEeHO UYMEHEHWYHO CTamke, NMPBOCTEIEHH CYI j€ OLEHHO Ja
pa3no3u TyKEHE Yy peliely O OTKa3y IMPelCTaBlbajy MPOCTY TPAHCKPHIIIH]Y 3aKOHCKE
onpende, 0e3 WKaKBUX KOHKPETH3alHja M 00pa3iokema OKOJHOCTH KOje Cy JOBele IO
nmpectaHka motpede 3a TY)KMJBMHUM paZioM W Ja je Ty)KeHa Ouia JyKHa Ja HaBele U
00pa3noXu KOjH TO KOHKPETHHU PasJio3H, OTpede MoCIoaaBIa, OJHOCHO KaKBe TEXHOJIOIIKE U
OpraHM3aIlOHe MPOMEHE KOJ Ty)KEHE Cy MCXO/I0Base MpecTaHak MoTpede 3a pagoM TYKUJbE.
HaBenene OKONHOCTH Ty)X€Ha je MCTHIANa KaCHHjE€ TOKOM CYACKOT IMOCTyIKa, MehyTum, y
MOTITYHOCTH j€ TPOMyCTHiIa Ja UCTEe HaBeAe Y peliemy 0 0TKa3zy yroBopa o paxy. Mmajyhu y
BUJIy HaBEICHO, MPBOCTENECHU CYyJ j€ 3aKJby4HO J]a OCTIIOPEHO peliermhe caapku (hopmaiiHe
HEIOCTaTKe YCJel H30CTaHKa KOHKpeTH3allHdje pasjora KOoju Cy JOBEeIH JI0 TMpecTaHKa
norpede 3a pajgoM TyKuJbe, 300T dera je cynporHo wiaHy 185 craB 1 u wmany 179 craB 5
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tauka 1 3akoHa o paxy. TyxkeHa je CYyIITMHCKM U3BpILWJIA 3J0ynoTpeOy HpaBa Ja ycien
TEXHOJIOIIKMX, EKOHOMCKUX W OPTaHU3AIIMOHUX MTPOMEHA OTKaXXE YTOBOP O Pajy 3aroCIEHOM
KOje TpaBo je KOPUCTHJIA MPOTUBHO CBOjOj CBPCH M Y IIMJbY 3aMEHE jeJHOT 3allOCJICHOT Ha
ofipe)eHNM TOCIOBUMA JPYTHUM, MPOTUBHO 3aKOHCKO] MPOIETYPH 332 OCTBApEHE TOT IHJbA.
Tyxwuspa je mpe 3acHUBama PaJHOT OJHOCA KOJ TyXKEeHe MMaia 13 roauHa pagHoT UCKYCTBa y
00JIaCTH MapKeTHHTa, a O] 3aCHUBaka PAJHOT OJHOCA KOJ TY)KEHE HEIITO BHIIE O 2 TOIUHE
paJiHOT MCKYCTBa y OOJIaCTH MapKeTHHTa y oOnmacTu OaHkapcTBa U (uHaHCHja, MoK je bb
uMaia 8 TOAMHA PaJHOT UCKYCTBAa BE3aHOT 3a MApKETUHT y oOnactu (uHaHcHja. Huje Omito
CIIOPHO [J1a je Kao YCJIOB 3a o0aBJpame MocioBe aupekropa y Oesbemy 3a KOpIopaTHBHE
KOMYHHUKAIMje W CTPAaTEHIKH MapKeTHUHT TpeaBHl)eHa BHCOKAa CTpy4YHa CIpeMa W 8 roxuHa
paJHOT HWCKyCTBa Ha OaHKapCKMM U TIPUBPEIHUM IocjoBuMa. MebhyTtum, mo oreHu
IPBOCTETICHOT CY/Ia, Y KOHKPETHOM CITy4ajy He paau ce moBpenu oapende u3 wiaHa 182 cras
1 3akoHa o paxy, Beh o 31m0oymoTpebu mpaBa MOCIOJAaBIa Ha CIPOBOlEHE TEXHOJOLIKUX,
€KOHOMCKHMX M OPTaHU3allMOHUX ITPOMEHA, jep Y TPEHYTKY KaJia je Ty>KUJbH OTKa3aH yroBOp O
paxy 300r mpectaHka norpede 3a HEHUM pajioM Ha pagHOM MecTy aupekropa Ojesbema 3a
MapKeTHHT TYXKEHa j€ NCTOBPEMEHO YIyThja (GOpMaHy MOHYLY IPYyTroM JIHILY 33 3aCHUBAHE
paJHOT OHOCA HA UCTOM PaJHOM MECTY, IITO je jacaH IoKa3aresb Ja 0 IMpecTaHKa morpede
3a paJoM TYKWJbe HUKaAa HUje HU nouuio. Mmajyhu y Buay HaBeIeHO, IPBOCTETICHU CY/ j€
3aKJby4HO J1a je TY)KOGHH 3aXTeB TYKHJb€ OCHOBaH, 300T 4era je MOHHIITHO OCIIOPEHO
pelemke 0 0TKa3y yroBopa o paay u 00aBe3ao Ty)KeHy J1a TY)KUJbY BpaTu Ha pal.

Ha npaBuiHO M MOTHYHO YTBpPHEHO UHMIEHUYHO CTambe, MPBOCTENEHU CyH Je
NPaBWIHO TNPUMEHMO MaTepujaHO MPaBO M 3a CBOJy OUIYKY je J1a0 jacHE M JIOBOJbHE
pasJore, Koje puxBara u IpyrocTereHH CyJI.

Opnpendom unana 179 craB 5 tauka 1 3akona o pany (“ Cmyx6enu riacHuk PC”
0p.24/05...75/14), mporucaHo je 1a 3al0oCIEHOM MOXKE J1a MpecTaHe paHU OIHOC aKo 3a TO
IIOCTOjU OIpaBJaH pas3Jior KOju C€ OAHOCH Ha TOTpede MOCIOAaBla M TO: aKo YCIeHd
TEXHOJIOIIKMX, CKOHOMCKMX WJIM OpraHM3allMOHUX MPOMEHa IpecTaHe MoTpeda 3a
obaBJbameM onpeleHor mocia uiu 1ohe 10 cMamema 00rMa Mmocia.

[Towrtyjyhu nurupany oxapenOy, nonaszehu ox ynorpeO/bEHOI OTKa3HOI pasjiora U3
yrnana 179 craB 5 tauka 1 3akoH 0 pamy, Clieiu J1a ce ONMpaBIAaHOCT OTKa3a MPHUMEHOM OBOT
OTKa3HOT Pa3jiora IIeHN ca CTAHOBHINTA JIa JIM Cy KOJ MOCIOJAaBIa HACTYIIJIE TEXHOJIOMIKE,
€KOHOMCKE HJIM OpraHU3alMOHEe TIPOMEHE, YCIIe/ KOjuX je KO/ MOCJIoaBIa IpecTaia morpeda
3a o0aBJpameM ofpeleHor mociaa WM je JOLUIO 10 CMamema 00MMa Iocia, y 4eMy ce Te
MPOMEHE CacToje U Ha KOjU HauWH ce O0jeKTMBHO HCKa3yjy Yy CTBapHOCTH, Y OJHOCY Ha
CBAaKOT TI0jEJMHAYHOI 3alOCJIEHOI, KOME DPaJHM OIHOC IpecTaje ycield TaKo HacTaluX
npoMeHa, 6e3 003upa Ja JI je paJHO MECTO TOT 3aIOCICHOT YKHHYTO MM C€ Ha TOM PaIHOM
MECTy CMamyje Opoj U3BpIIIIIALA.

Kon ytBphenux ummeHnuna ga je Tyxusba Ouia 3amociaeHa KoJ Ty)KEHE Ha paJHOM
MeCTy JMpeKTopa oaesbewa y OJesbery 3a MapKeTHHI, Aa je u3MeHoM IlpaBmwiiHuKa o
cucremarnzaumju on 18.1.2018. rogmae m OmrykoM o yTBphemy BHIIKA 3alOCICHHX
JHupektHe 6anke a.n. Kparyjesar og 9.2.2018. roguHe yKUHYTO paiHO MECTO TYKUJbE, HAKOH
yera je pememeM on 19.2.2018. ronuHe TyXWJbH OTKa3aH yroBOp O paay ca mpumanajyhum
aHeKcruMa, 300T mpecTaHka morpede 3a pajioM TYKUJbe YClel] TEXHOJOLIKUX, eKOHOMCKUX U
OpPraHM3allMOHMX IIPOMEHa [0 Kojux je gomuio 30or mpomeHe IlpaBuimHuMKa o0
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CUCTEMaTH3allijy TMOCJIOBa KOJA TYy>KEHEe, HakoH uera je TyxkeHa 9.3.2018. rogune ymyTuia
nonyny bb 3a 3akipyueme yroBopa o paay Ha HeoapeheHo Bpeme Ha MOCIOBHMA JUPEKTOpa
ofesbema y Opesbemy 3a MapKEeTHHI, JaKkjie Ha MCTUM IOCIOBMMa Ha KOjUMa je paauiia
TYXHJba, OMHOCHO Ha ICTOM PaJIHOM MECTY KOj€ j& MPEeTXOTHO (pOpMaNHO YKHHYTO N3MEHOM
cucreMaruzalyje, kojy noHyay je bb nmpuxsatuina u ca TyKEHOM 3aKJbyduiia YrOBOp O paiy
naHa 29.5.2018. roguHe, ca OMICOM ITOCIOBA KOjU Cy TOTOBO UACHTHYHU Ca MOCIOBHMA KOje
je Tyxusjpa obaBjbajla Ha pajHOM MECTy AMUPEKTOopa ofesberma y Opesbermy 32 MapKETHHI,
NpaBUJIAH je 3aKJbydyaK MPBOCTEIIEHOT Cy/a Jia j€ OCTIOPEHO pelIeHhe 0 OTKa3zy yroBopa O paxy
TYXHJb€ HE3aKOHUTO, jep je TyXKEeHa 3JI0ylnoTpedusa MpaBo Ha OTKA3 yroBOpa O paay TYXKHJbe
Ka0 TEXHOJIOMIKOT BUINKA, HA HAYMH IITO jé HAKOH IMPEeCcTaHKa paja TYXKHJbe, 32 CyIITHHCKH
UCTE NOCIIOBE U3 00JaCTH MapKeTHHIa aHT'a)KoBaja JPYyTror 3armociIeHOr.

Haume, mHCTUTYT ,,3a0paHe 370ymorpede mpaBa“ IUTUTH 3aroCIEHOr Kao OIINTE
Ba)kehM IPUHIUIT y yTOBOPHOM MpaBy (wiaH 13. 3akoHa 0 0OIUrariioHUM OTHOCHMA) KOjH C€,
uMajyhu y BUAY HOPEKIO yroBopa O paiy, CYNCHUIHjapHO NpUMEHYje U y o0IacTu paja.
3noymoTpeba mpaBa TMOCTOjM Kaja IOCIOAABAIl y IOCTYIKY JaBaka OTKa3a HCIOIITYje
dopMy, anu He U CYIUTHHY (pa3jiore) MHCTUTYTa T3B. BUIIKA 3allOCIEHUX, ako Bpeha mero
b U CBpXy. M3 wiana 179. craB 5. m mpaBwia Koja cy caapxkaHa y wiany 153. go 158.
3akoHa 0 pajy Mpou3jasy /a je CBpXa TEXHOJOUIKOT BUIIKA OTHYLITalkE paJHuKa 300 60Jbe
OpraHu3aiyje TEXHOJOMIKMX TpOMeHa W 300T EKOHOMCKMX MpoMeHa. 300r moOpojaHux
y3poka mpectaje morpeba 3a pamoM oapeheHor Opoja 3amocieHux. Taj HHCTUTYT ce
350ynoTpedibaBa ako ce KOPUCTH Ja Ou ce 0e3 oxpeheHe 3akoHCKE MpoIeaype OTIYCTHIIH
3aMoC/ieHH KOjU HE OCTBapyjy pajiHe pe3yiTare, He MCIyHaBajy pajHe obaBe3e WM Kplue
pasHy TUCIMIUIMHY WU J1a O ce Ha ’hHUXOBO MECTO y PEJIaTHBHO KPAaTHOM BPEMEHCKOM POKY
3aMOCIWIN JPYTH — HOBHM PaJHUIM. Y KOHKPETHOM Cllyyajy TyXeHa je 3J0ynorpeOuia
HaBEJICHO MMPaBO M3 pasjiora IMITO je Ha TOTOBO MIASHTUYHHMM IIOCIOBHMA KOje je oOaBibaja
TYXKHJba aHTa)XOBaJla JPYTOr 3allOCIEHOT, U3 Yera Mpou3ja3y 3aKjby4ak Jja Koj Ty)KeHe Huje
npecrana morpeda 3a pajoM TYXHJbe, Ha KOjU HA4YMH j€ TPOTUBHO CBPCH HHCTUTYTA
TEXHOJIOLIKOT BHUIIIKA Ty’K€Ha TY>KUJbHM OTKa3ajia yroBOp O pay.

Huje on yrunaja Ha ayradujy ofuTyKy HaBOJ *aJioe Ty)KEHE /Ja OCIIOPEHO pelliemhe He
caapxu (GopmaliHe HEHOCTaTKe, KOJ UYWIEHHIE Ja Ty)KeHa jecte y morieny (opme
UCIIOIITOBAJIAa 3aKOHOM IIPONKCAHy MPOLEAYPY 32 OTKa3MBambEe YroBOpa O paay TYXKHJbE IO
OCHOBY TEXHOJIOLIKOT BHIIKA, all HE U CYIUTHHY OBOT MHCTUTYTa M J1a HE3aKOHUTOCT
OCIIOPEHOT pellierka MPOoU3JIa3u U3 3JI0yNnoTpede mpaBa TyKeHe, Kako je TO Halpel HaBeeHO.

IIpaBunHO ce *ayjboM TyKeHe yKa3yje Ja CyJ He Moxe Ja yTBplyje LeTHMCXOHOCT
OpTraHU3aIMOHUX MPOMEHA KO/ Ty>KEHE, ajli HaBeJeHO OcCTaje 0e3 yTHIlaja Kol YHHCHHULIE Ja
je Ty’KeHa BpILIWJIA CBOj€ MPaBO HA jeIHOCTPaHMU OTKA3 YroBOpa O pajay TYXHJbH, MPOTHBHO
ETOBOj CBPCH, @ IITO BOAMW HE3aKOHUTOCTH OCIIOPEHOT peliermha O 0TKa3y yroBopTa O pamy
TYXHIbE.

HeocHoBaHzo ce xanboM TyxeHe ykasyje na 3anocieHa AHa Illotpa Ha pagHOM MecTy
nupekTopa y Oznesbemy 3a KOPIOpaTHBHY KOMYHHKAIIU]y M CTPATEIIKH MAPKETHHT 00aBsbasia
IMIMpY Kpyr IHOCJOBa M Ja je uMasia Behy OATrOBOPHOCT O TY)XWJb€ Ha PAJTHOM MECTY
IMpeKTOpa onesbema y Onesbemy 3a MapKeTHHT, jep Ty)K€Ha OBE TBPAE HHjE JOKa3ala y
IPOBCTENEHOM NOCTYIKy. Pasnuuura opmynanyja onuca mociaoBa 3a HaBeJeHa /iBa pajHa
MeCTa, Y KOHKPETHOM CJIy4ajy, He BOJAHM 3aKJbYYKy Ja Cy TH TOCJOBH 3aHCTa M jecy Omin
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pas3IN4YMUTH, KA0 U OJTOBOPHOCT 3aMl0CIIEHUX KOJU X 00aBbajy.

HeocHoBaHo ce xanboM TyKeHe yKasyje Ha y4umeHy OMTHY MOBpERy IOCTYIKa U3
ynaHa 374 craB 1 y Be3u ca wiaHoMm § 3aKoHa O MApPHUYHOM IOCTYTIKY, jep j€ MPBOCTEIICHH
Cyl Ha OCHOBY CaBECHE M OpIIKJbHBE OIIEHE CBAaKOI JI0Ka3a 3aceOHO M CBUX JOKasza Kao
IEeTMHE W Ha OCHOBY pe3yiTara IEJIOKYIHOT MOCTYIKa, IPaBWIHO OUIydHo Koje he
YHILCHUIIE Y3€TH Kao JIOKa3aHe.

Hucy ocHOBaHM HaBOMH jkaj0be O yUUbEHO] OMTHO]j MOBPEIH MOCTYNKA U3 YiaHa 374.
cTaB 2. Tauka 12. 3akoHa O MAPHUYHOM TIOCTYTIKY, jep je M3peKa MPBOCTENICHE pecy/e jacHa
U pa3sym/bHBa, a y TPECYId Cy JaTH jaCHU W HENPOTHUBPEYHH PA3IO3d O CBUM OHTHUM
YHIbEHUIAMA, T1a TIPeCy/ia HeMa HelocTaraka 300T KOjuX ce He MOYKE HCITHTATH.

Kako ce HM ocTasmM HaBoIMMa KajOe TyXKEHEe He J0BOJE y CyMiby MPaBHIHOCT H
HOTIIYHOCT YTBPh)EHOT YHH-EHUYHOT CTalba U MPAaBUIIHOCT MIPUMEHEHOTI MaTepHjalHOT IpaBa,
IPBOCTEIEHA Mpecy/a je TMOTBpeHa y CTaBy MPBOM H3PEKe KOJUM je MOHUIITEHO PEUIeHEe O
NPEeCTaHKy PaJHOI OHOCA U CTaBYy JIPyrOM H3peKe KOJUM je 0OaBe3aHa Ty)KeHa J1a TYKUJbY
BpaTH Ha pajl, y KOM Jey je OuTyKa JOHEeTa HMpaBWJIHOM npuMeHoMm wiaHa 191. cras 1.
3aKoHa 0 pazy.

[TorBpheHo je pemiewme O TPOIIKOBMMA MAPHUYHOI IOCTYIKA, CaIApKaHO Y CTaBy
tpehem m3peke modujaHe mpecyze, jep je JOHETO MPaBIIHOM NMPUMEHOM onpenada daaHoBa
153. craB 1. u 154. 3akoHa O NapHUYHOM IIOCTYIIKY M OJroBapa MCXOAy clopa u
NOCTUTHYTOM YCHEXy TyXusbe. [IpaBHITHO je MpaBOCTENEHU Cy/ TY>KUJBH JOCYINO TPOIIKOBE
Ha UMe cacTaBa nomHecaka on 12.5.2021. rogune u 30.6.2021. romuHe, jep UCTH caapke
U3jalllibehe Ha MCKa3e MPETXOAHO CAcHylIaHWX CBEIOKa, IITO je MO OIEHH OBOT Cyna, Ouo
HY’KaH TPOILAK TYKUJbe 3a Bo)eme OBE MapHHUIIE.

OnbujeHn cy 3axTeBH TYKUJb€ U TY)KEHE 3a HAKHAAy TPOIIKOBA JPyroCTENeHOr
HIOCTYIIKA, jep Ty)KE€Ha HHje ycIiesla y TOCTYIKY IO >Kal0H, a TPOIIKOBH TYXHJbE 3a CACTaB
OJIrOBOpa Ha anly HUCY OMIIM OTpeOHU paiu Bolema oBe MapHHUIIE.

W3 naBeneHux pasziora, Ha ocHOBY ofpenaba umanoBa 390. u 165. ctaB 1. 3akoHa o
napargHOM mocTynky (“Ciyx0enn mimacauk PC”, Op. 72/11...18/20), AnenanuwoHu cyn y
Beorpany je omtydno xao y u3penu oBe mpecye.

IIpencennuk Beha — cynuja
TI'opanana Tomuh ,c.p.

3a TayHOCT OTHIPaBKAa
Yunpasure/b NUCApHHLE
Jacmuna Bokuh



