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Y UME HAPOJA

AINIEJJAIMOHU CYJ Y BEOI'PALY, y Behy cacraBibeHOM o7 cyauja Beche
MaptunoBuh, mpencennuka Beha, Jbusbane Mwutuh Ilonmouh u Banentune Tomoposuh
Bopkanuh, wianoBa Beha, y mapHMuM M3 pagHOr OAHOCA TyXHbe AA U3 .., 4dju je
nyHoMohHuk Anekcannap KosaueBuh, agBokar u3 beorpanma, bynmeBap Muxajna [lynuna
0p.16-B, MPOTHB Ty>kKeHOT' AKITMOHAPCKOT APYIITBA 3a Ba3ylIHU caoOpahaj “Air Serbia” a.n.
u3 beorpana, yn.Jypuja I'arapuna 6p.12, xora 3acrynajy Cenka Muxass, Hemama WMnuh u
Mapko MwnanoBuh, anBokatn u3 beorpana, ym.Yuka JbyOuna Op.12, paau ytBphema
3JI0CTaBJbamkba U JUCKPUMHUHAIIM]E HA pajly M HaKHAJE IITeTe, OMTydyjyhu o xandu Ty>Kube
u3jaBJbeHO] MpoTHUB mpecynae Bumer cyna y beorpamy 111 179/17 ox 24.3.2022.rogune, y
ceqnuiy Beha oaprkanoj gana 30.9.2022.roqune, 10HEO je

NPECY Y

OABUJA CE kao HeocHoBana xanba Tyxube 1 [IOTBPBYJE npecyna Bumer
cynay beorpany I11 179/17 on 24.3.2022.ronune.

OIABUNJA CE kao HEOCHOBaH 3axTEB TY)KEHOI 3a HAaKHaJy TPOLIKOBA MOCTYIKa IO
KaJIOH.

O0paszaoxeme

[Ipecynom Bumier cyna y beorpamy I11 179/17 on 24.3.2022.r., ctaBom | u3peke
o7101jeH je Ka0 HEOCHOBAH TYKOCHHU 3aXTEB TY)KUJbE J]a C€ YTBPAHU J1a je TyKuJba Imperpresa
3JI0CTaBJbakE M JUCKPUMUHAIIM]Y Ha paay Ko TYy>KEHOT y mepuony oxa aBrycra 2013.ronune
ma JI0 JIaHa MoAHoIIeHka Tyx0e u To ox ctpane bb (....), BB (...), I'T (...), I (...) u DD (...),
Kao OATOBOPHHMX JIMIIA KOl TYXXEHOT, U TO Ha Taj HauuH 1mro je: 1) Bb (...) y mepuony on
arycra 2013.r. mo meumemOpa 2014.rogmHe WTrHOpPHCAO TYXWUJbY U KOMYHHUKAIUjy ca
TY>)KHJBOM TaKO INTO jOj HUj€ OAroBapao Ha JONuce WU TenedOHCKE MO3UBE U J1aBao OMTHE
nHopMaLje 3a BeH pajHO-IIPABHU MOJ0XKa]j, IITO je n30eraBao0 KOMyHHUKAIM]y ca TY>KUIJbOM
Ha TEMY HEHOT PaJHO-IPABHOI MOJIOXkaja KOJ TY>KEHOT U HeHe OyayhHOCTH KO TyXKEHOT,
LITO jOj je YCKpaTHO MPaBo Jla pajH y CKJIAAY ca 3aKJbyYeHUM YTOBOPOM O pajay y Tpajamy Of
3.5 mecena, tako mrto y niepuony on 14.3.-1.7.2014.r. HUje YKIbYYHO TYXHJBY y pacropen
JeTema W TY)XKWJba HHUje paguia, ITo je y mepuoxy ox asrycra 2013.r. mo geuemOpa
2014.romuae KOHTUHYHPAHO ACTPAIUpPA0 TYKUJbY U JIOBOJIMO j€ Y HEMOBOJHHHU]U TOJIOKA] Y
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OZIHOCY Ha JIpyre 3alocjeHe Ha MOCIOBUMa KaOMHCKOT 0CO0Jba CYKIIECHUBHUM 3aKJbyUeHEM
aHEeKca YroBopa O pajy 3a MPEeMEIITaj Ha APYTy 1ocao, MTo y nepuoay o asrycta 2013.r. o
neriemOpa 2014.roguae Huje omMoryhno TyXuJbU 0Opa3oBame, CTPYUYHO OCMOCOOJbABAIE U
yCaBpIIIaBamke MO jeTHAKUM W UCTHM YCJIOBMMA Kao JIPYT'MM 3alociieHUMa Ha TOCIOBHMA
“STW/STD”, wto je y nepuony on asrycra 2013.r. no nenemOpa 2014.r. Huje omoryhuo
TYXXHJbH HAIlPEIOBamke Ha MOCITY Y H300py y BUILE 3BakE IMOJ jeJHAKIM M UCTHM YCIOBHUMA
Kao JPyTuM 3arocieHuma Ha nociaouma “STW/STD”, mro je y nepuony on aBrycra 2013.r.
1o nerem6pa 2014.roquHe BpIIMO MPUTUCAK HA TYXKHJBY Ja PACKWHE PaIHH OIHOC, IITO je Y
nepuony on aBrycra 2013.r. o nenem6pa 2014.rogune noxacrunao u HaBoauo BB, I'T, JIJI u
BD xao u npyra nuia Ha NOHAIIAKE KOj€ TMPECTaBIba 3JI0CTAaBIbakbe U JUCKPUMHUHALINA]Y Ha
pany TyXuJbe, T€ LITO j€ Kao OATOBOPHO JiuIle OMo qyXaH y nmepuoay ox asrycra 2014.r. o
nereMOpa 2014.1. 1a 3alITUTH TY)KHJBY O] 37I0CTaBJbama Ha pay, TO HUje yuuHuo; 2) BB,
Ha Taj HA4YMH IITO je y mepuony oxa aBrycta 2013.r. mo meuemOpa 2014.roquHe urHopucao
TYXWbY W KOMYHHKAIlMjy ca FHOM, Ha Taj HAYMH IITO jOj HHjE OArOBapao Ha JOMHCE H
TeneoHCKe MO3UBE, HUTU AaBao WHpopMaije OUTHE 3a HEH pagHO-IIPABHU IOJIOXKA], IIITO
je m30eraBao KOMYHHUKAIHjy ca TYXKHJbOM Ha TEMY H-CHOT PaIHO-TIPAaBHOT IMOJIOXKAja M HEHE
OyayhHOCTH KOJ TY>KEHOT, IITO jOj jé YCKpaTHO MpaBO Ja pajud y CKIady ca 3aKJby4eHHUM
YrOBOPOM O pajay y Tpajamy ox 3.5 mecena, mro je y nepuony on 14.3.-1.7.2014.rogune
HHMje YKJbYUHO Y pacliopes JieTewma U TYXKHJba HUje paauiia, IITO je y MepUuoay Ol aBrycra
2013.r. no nmeuem6bpa 2014.ronvHe KOHTMHYMPAHO HIMKAaHUPAO U JETPajupao TYXKUIbY U
JIOBOJIMIO je y HEMOBOJbAH TOJIOXKA] Y OTHOCY Ha JIpyTe 3arociieHe Ha MOCIOBUMa KaOMHCKOT
0co0Jba CYKIIECUBHUM 3aKJbydeHhHMa aHEKCca YroBopa O paly 3a IpeMelITaj Ha ApYyrH 1ocao,
mro y mepuony oxa aerycta 2013.r. go nmenem6pa 2014. ronunHe HUje oMOryhuo TyKuJbU
00pa3oBame U CTPYIHO OCIIOCO0JhaBakE M YCABPIIIABAE 10| jeTHAKUM U HCTUM YCIIOBHMA
Kao M JIpyruM 3anocieHuma Ha nocinosuma “STW/STD”, mto y nepuony ox asrycra 2013.1.
no neremOpa 2014.roquae HEje oMOryhuo TYXWJbU HAINPEIOBAFK-C HA TIOCITY Y BUIIIC 3BAHE
IO/ jeIHAaKUM M UCTUM YCJIOBHUMa Kao APYTHM 3amociieHMMa Ha nociosuma “STW/STD”,
mro je y mepuony on asrycra 2013.r. no meuemOpa 2014.romuHe BpIIMO TNPHUTHUCAK HA
TYXKWbY Ja pacKuHE paJHM OIHOC, IITO je y mepuoay on asrycrta 2013.r. no nmeuemOpa
2014.romuue monctumao u Haoxmo [T, JIZI, DD m nmpyra nmma Ha mMOHAIIAlkEe Koje
IpEeACTaB/ba 3JI0CTaBJbAKE U JUCKPUMHUHALIM]Y Ha pagy TYXKHJbE, U IITO jé Kao OATOBOPHO
nuie OMo AyXKaH Ja y MUCTOM MEPUOY TYXKHUJbY 3allITUTH O 3JI0CTaBJbamba Ha paiy, MITO HHje
yunnuno; 3) I'T, tako mro je y mepuony on arycra 2013.r. go nenem6pa 2014.r. urnopucana
TYXHJbY U KOMYyHHKAIIM]y ca TY>)KAJbOM Ha Taj Ha4YMH IITO jOj HUje OJroBapasa Ha JOMUCe U
TeneoHCKe MMO3MBE U JaBana MH(opmalrje OUTHE 3a HBEH PaJHO-TPaBHU MOJ0XKa]j, IITO j€
u30eraBajla KOMYHHKAIlMjy ca TYXWJbOM Ha TEMY HHCHOT PaJHO-TIPABHOT IIOJIOXKaja |
OyayhHOCTH KOJ TY)KEHOT, IITO je YCKpaTHja NpaBO TYXWJbM Ja paad Yy CKJIaxy ca
3aKJbyUYE€HUM YTOBOPOM O paay y Tpajamy on 3.5 Mmecena, mTo y nepuomy om 14.3.-
1.7.2014.roguHe HUje yKIbyUWia Ty>KUJbY Y PAcIope] JIeTewha U TyKUJba HUje paauia, IITo je
y mepuony on asrycra 2013.r. go aememOpa 2014. roguHe KOHTHHYHPAHO IIUKAHUpAla U
Jierpagupania Ty KUJby U JOBOJMIIA je Y HEMOBOJbHU]M TIOJI0XKA) Y OAHOCY Ha JpyTe 3arocieHe
Ha IOCJIOBMMAa KaOMHCKOI 0c00Jba CyKLUECHUBHHMM 3aKJbY4EHEM aHEKCa YroBopa O paay 3a
nmpeMelnTaj Ha JAPYrd I[ocao, IITO joj Yy MCTOM Mepuoay Huje omoryhuia obOpazoBame U
CTPYYHO OCIIOCOOJhaBaE M YCABPIIABAE TION jeTHAKUM M UCTHM YCJIOBHMA Kao U JAPYTHM
3anocieHrMMa Ha nociaosuMa “STW/STD”, mTo joj y ucTtoM mepuoay Huje omoryhuia
HanpenoBame Ha MOCHy y n300py BHUIIET 3Bamka MOJA jeHAKHM M HCTHUM YCIIOBHMa Kao U
IpyruM 3amocieHuMa Ha mnocnoBuma “STW/STD”, mrTo je y ucTtoM nepuoxy BpLIwia
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NPUTHCAK Ha TYXWJbY Jla PAaCKUHE PaJHU OJHOC KOJ TYXEHOI M ILUTO je Y MCTOM IMEpPUOIY
nofctumana u HaBogmwia J{JI, BB wm napyra numa Ha mMoOHANIakme Koje IPEICTaBJba
3]10CTaBJbakE U JUCKPUMHUHALIM]Y HA pajy, T€ ILUTO je Ka0 OArOBOPHO JMLE Ouiia JyXHa Ja y
HCTOM TIEPUOY 3aIITHTH TY>KUJbY OJI 37I0CTaBJbamka Ha pay, ITo HUje yunHwia; 4) JI/1, Tako
mro je y mnepuony ox asrycta 2013.n-18.4.2014.roguHe wurHopucana TYXuJby H
KOMYHUKAIMjy ca HOM Ha Taj HAuYWMH IITO jOj HUje ONroBapaia Ha JomHce M Tene]oHCKe
MO3UBE HU JaBajia nHpopMalije OUTHE 3a HeH paJHO-TIPABHU IOJIOXKA], IITO je n3berapana
KOMYHUKAIM]y ca TY)KHJbOM Ha TEMY EEHOT PaJHO-TIPABHOT MOJI0Kaja KOJ TY)KEHOT U HeHE
OyayhHOCTH KOA TY)KEHOT, IITO jOj je YCKpaTHia MpaBo Ja paau y CKIaay ca 3aKJby4eHHM
YrOBOpOM O pady y Tpajamy on 3.5 mecena, Tako mTO je y mnepuoay on 14.3.-
18.4.2014.ronuHe HUje yKJbyUWJa Yy paclopel JieTelma W TyXKuba HHUje pajuia, MTo je Y
nepuony on asrycra 2013.n. go 18.4.2014.romuHe KOHTMHYHMpPAHO IIMKaHUpajla U
Jierpagupaia TyKUJbY U IOBOAMIIA je Y HETIOBOJbHUJH MOJIOXKA] Y OJHOCY Ha JpyTe 3arocieHe
Ha IOCJIOBHMa KaOWHCKOT-JIETAUKOI 0C00Jba CYKIIECUBHUM 3aKJbyUEH-EM aHEKCa YroBopa O
paay 3a mpeMeliTaj Ha Apyrd IMocao, IITO joj HUje omoryhuma oOpazoBame M CTPYYHO
OCIIOCO0JpaBalkbe W YCaBpIIABAWkE 0] jEJHAKHMM W HCTUM YCIOBAMAa Kao M JPYyTUM
3anocieHrMa Ha nociaosuMa “STW/STD”, mro y uctom nepuony Huje oMoryhuna TyXuJjbpu
HanpenoBame Ha MOCHy y n300py BHUIIET 3Bamka MOJA jeHAKMM M HCTHUM YCIIOBHMa Kao U
JIpyruM 3amociieHnMa Ha nocioBuMa “STW/STD”, mto je y HCTOM MNepuoay BpILIWIa
NPUTHCAK Ha TY)KUJbY Ja PAaCKUHE PaJHU OIHOC KOJ TY>KEHOT, U HITO j€ Ka0 OATOBOPHO JIUIIE
Ouna Iy’kHa J1a y UCTOM NEPHONLYy 3alUTHTU TYXXKMJbY Ol 3JI0CTaBJbamba Ha pajy, a IITO HUje
yuanHmia; u 5) BD, tako mro je y mepuomy ox 19.4.2014.r. no neuemOpa 2014.rogune
UTHOPHCAO TYKWJbY W KOMYHHUKallMjy ca HOM Ha Taj HaYMH IITO jOj HUjEe OATOBapao Ha
Jorrce HU Telle(hoHCKe TIO3MBE | JJaBao WH(opMalrje ONTHE 32 BEeH PaHO-TIPAaBHU TOJI0XKa)],
IITO je u30eraBa0 KOMYHMKALM]y ca TY)KMJbOM Ha TEMY pPaJHO-IPAaBHOI MOJOXKaja KOJ
Ty)KEHOT W OyayhHOCTH KOI TYKEHOT, IITO jOj jé yCKpaTHO IMpaBO Ha paj y CKIamy ca
3aKJbYYEHUM YTOBOPOM O paxy y Tpajamy on 3 Mecema, wWTo Yy mnepuony ox 19.4.-
1.7.2014.roqune, HUje YKIbYUHO TYXKHJBY Y Pacliopes JeTema U TyKIba HUje pajuia, mTo je
y nepuony oa 19.4.2014.r. ma no neuem6pa 2014.r. KOHTHHYUPAHO MIMKAHUPAO U JIETPATHPAO
TYXXHJBY M JOBOJIMO j€ Y HETIOBOJHHHU]HU TIOJIOXKAj Y OJJHOCY Ha JIPyTe 3alloCiIeHe Ha TOCIOBUMA
KaOMHCKOI' 0c00Jba CYKILECUBHHM 3aKJbY4YECHEM aHEeKca yroBopa O paly 3a MpeMelITaj Ha
IpyTH Tocao, mTo y mepuony ox 19.4.2014.r. mo meuemOpa 2014.roguHe HUje omoryhwo
TYXHWbH 00pa30oBame U CTPYHYHO OCNOCOOJbaBalke€ U yCaBpIIABamke MOJ JeAHAKUM M HCTUM
yCIIOBUMa Kao JIPYrHM 3arnociieHuMa Ha mociopuma “STW/STD”, mTo y UCTOM Tepuomy
HHUje OMOTyhnmo TyXWJbM HampenoBame y H300py BUILETr 3Bamka INOA jJEAHAKMM U HCTUM
yCIIOBUMAa Kao M JPYTHM 3allOCICHMMA, IITO je y HcToM mepuoxy ox 19.4.2014.r. no
neueM6Opa 2014.roguHe BpIIMO MPUTUCAK HA TYKUJbY J1a PACKUHE PaJHU OJHOC KOJ| TY>KEHOT,
T€ IITO jeé Kao OJATrOBOPHO JIMIE OMO Ay)XaH Ja Yy TOM MEPHOLY 3aIUTHTH TYXHUIBY O
37I0CTaBJbarba Ha pafdy, wro Huje yunHuo. CraBom II u3peke onbujeH je Kao HEOCHOBaH
TyKOCHH 3aXTEB TYXHJbE Ja c€ 3a0paHM TY)KEHOM JlaJhe 3JI0CTABJbAE TY)KHJbE Ha paay Tj.
NIOHABJbaKE 3JI0CTaBJbalba MpeMa TY)KUJbU, Ka0 U Ja ce 3a0paHu TY>KEHOM Jajbe BpILCHE
panmy IUCKPUMHHAI]E TpeMa TY)KHJbU U TIOHABJbAKE PAIbH TUCKPUMUHAIIM]E O] CTPaHe
OZITOBOPHUX JIMIIA KOJ TYXEHOT, Kao M Jla ce 00aBexe TY)KEHH Jla TY)KUJbU Ha UMe HaKHaJe
HEMaTepHjaJlHe ITeTe 300r MPEeTPIUBECHUX AYIMIEBHUX O00J0Ba 300T yMamema KXUBOTHE
aktuBHOCTH ucruiatd 200.000,00 nuHapa, Ha WMe MPETPILUBEHUX IYIIEBHUX O0i0Ba 300T
noBpene yactu uznoc ox 200.000,00 nunapa, 30or nospene yrieaa 200.000,00 gunapa, 360r
NpeTPIJbEHUX AYIHIEBHHX OoioBa 300r moBpeae mpaBa nuyHoctd u3Hoc on 200.000,00
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IuHapa, 300T TPeTPIUBEHUX IYIIEBHUX Oo0NoBa 300T MOBpEAE OOCTOjaHCTBA HM3HOC O]
200.000,00 muHapa, 300T MPETPIIBEHUX AYIMIEBHUX 00I0Ba 300T MOBPE/E MOJIOKAja TYKHIbE
200.000,00 muHapa, Ha WMe€ MPETPIUBEHHX IYIIEBHUX O00J0Ba 300T MOBpEIE JIUYHOT U
npodecronaHor MHTEerprTeTa N3Hoc ox 200.000,00 nuHAapa u 3a MPETPIUBCHH CTPax U3HOC
oz 200.000,00 nunapa, cBe ca npumnaaajyhom kamarom of npecyhema o ucruiare. Crasom 111
u3peKe oa0HjeH je TYyKOCHH 3aXTeB TYyXKWJbe Ja ce o0aBexe Ty)KEHU Ja joj HaKHaIu
MaTepHjanHy IITEeTy 10 OCHOBY M3TryOJbeHe AoO0uTH 3a mepuon on 14.3.-31.3.2014.ronune y
u3Hocy ox 342 USD ca 3areznom kamatom modeB of 21.4.2014.roguHe 1o wucmiare, 1o
OCHOBY u3ry0OsbeHe nobutu 3a mepuon oxa 1.4.-30.4.2014.rogune usznoc ox 684 USD ca
kamarom moueB ox 21.5.2014.ronune no ucrare, 3a nepuox ox 1.5.-31.5.2014.roguHe u3HOC
on 684 USD ca xamarom noueB on 21.6.2014.1. 1o ucruiate U Ha uMe U3ry0JbeHe 1oOuTH 3a
nepuon ox 1.6.-30.6.2014.ronqune nznoc ox 342 USD ca kamarom noues ox 21.7.2014.r. no
UCIUIaTe, CBE Y TUHAPCKO] MPOTUBBPEIHOCTH 1O cpeameM Kypey HBC Ha nan ucmuiate, kao u
Jla HapeIu TYKeHOM o0jaBibHBambe mpecyae Ha “Crew Panel” Ty)xeHOT, HOBUHaMa TY>KEHOT H
y qHeBHOM JucTy “TlomuTHKa” 0 TPOUIKY TYXKEHOT, T€ Ja jOj HaKHAIW TPOIIKOBE MapHUYHOT
noctynka. CraBom IV m3peke obOaBe3aHa je TyXHJba Ja TY)KEHOM HAaKHAId TPOLIKOBE
MapHUYHOT TOCTynKa y u3Hocy ox 436.500,00 nunapa, ca npumnagajyhoMm kamaToMm of AaHa
U3BPIIHOCTHU IPECYy/e 10 UCIIaTe.

IIpotuB HaBemeHe mpecyne, TyKHJba je ONaroBpeMeHO H3jaBMiA JKandy, U3 CBUX
3aKOHCKHUX pasnora, mooujyhu je y 1meiaocTu, ca mpeasioroM kao y kajaou. TyxeHu je mogHeo
OZATOBOP Ha KaJI0y, ca MPeIIoroM Kao y OJIroBOpYy.

Ucnuryjyhu npaBuwiHOCT mobujane mpecyne, y emuciay wiana 386 3I1IT (“Cir.rmacHuk
PC”6p.72/11...55/14), Anenaunonu cyz je OLeHHO Ja je xajba TyKHJbe HEOCHOBAHA.

VY nmocTynky JOoHOIIEeHa odujaHe mpecyie, HUCY yulumbeHe OuTHe moBpese onpenada
MapHUYHOT TIOCTyNKa U3 wiaHa 374 Tauka 1-3, 5, 7 u 9 31111, Ha koje IpyrocTeNeHN Cy/I a3u
1o ciyk0eH0] TYKHOCTH, HUTH je YUYUibeHa OUTHA MoBpena u3 Tayke 12 Tor uiaHa, Ha KOjy
ce ykasyje xanboM Tyxuibe. M3peka mpecyse je jacHa W pa3ymJbHBa, HE MPOTUBPEUH caMa
ceOM, HUTH pa3lio3MMa JaTUM y OOpa3loXKewy, Kao HU CAAPKUHH HCIIPaBa, Tako 1a Ce
3aKOHHUTOCT U MPABIITHOCT UCTE MOTY Ca CUTYPHOIIINY MCTIUTATH.

[Ipema yTBph)eHOM UHMIEHUYHOM CTamy, CI€AU Ja j€ TYXKUba y CIOPHOM MEpUOLy
Onta 3amocieHa KoJl Ty)KEHOT Ha MOCJIOBUMA ..., /1a j& KOJ Ty>KSHOT pajnia OKo 27 ToJrHa Ha
nociouma STW/STD mnpBe knace (Tj. @wiaHa KaOMHCKO-TIETag4Kor 0c00Jba), /1a je UMaia CBe
NIOJIOKEHE HCIUTE M TECTOBE Ca HAjBHIIMM OLEHaMa M yBEK OeclpeKopaH MepCOHATHH
JocHje, Te a Cy HEeHH MPOoOJIeMH Ha MOCITy 3arovelll HakoH mTo je y aBrycty 2013.rogune
3aBpIlleH MOCTYINaK NpUBaTHU3aLdje TyKeHor a.ja., kajxa je Pemybmuka CpOuja (kao jeauHu
BJIACHHK aBUOKOoMMaHHje “Jat Airways” a.n. beorpan) nponana 49% akmuja HHOCTPAaHO] aBHO-
xomnanuju “Etihad airways” n3 A0y /labuja u 3akibydmia ca UCTOM YTOBOpP O CTpaTelIKo]
capaibH, TO je mporpaheHo 1 MPOMEHOM MOCIIOBHOT Ha3WBa y Ca/lalllibe UMe TYKEHOT “Air
Serbia”- a.n. beorpan. Tyx60M OAHETOM y 0BOj MapHULIUM M TOKOM MOCTYTIKA, TY>KUJba TBPAU
Ja Cy TO TMPOMEHH BJIACHUYKE CTPYKTYpE TYKEHOT a.l. 3alOoCJIeHH OOAaBEIITeHH ITyTeM
Oporrype "HoBu mouerak" o opraHu3allMOHNM M TIEPCOHATHUM MpOoMeHaMa U 0 MoryhHocTH
Jla MOTYy Jla ce TpHjaBe 3a MOOPOBOJGHU Oijia3ak M3 (GupMe y3 HCIUIaTy OTIPEMHHUHE IO[
yCJIOBHMA HaBEIEHUM Y MHTEPHOM OIJIacy, Aa ce Taja oj yKyrnHo 280 3anocieHux y pupmu
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wux 120 mpujaBuio 3a JOOPOBOJBHH OAJIa3ak MO 00jaBJFEHOM oOrfacy, Ja je ocraimo 72
3aImoCiIeHa Ha TIOCIIOBUMA KaOMHCKOT 0C00Jba, Y3 TBPAKY J1a j€ TY)KCHH HAKOH MTPUBATU3AIIN]C
OMIYYHO Ja TOAMJIAAM JBYJICTBO KOjeé paaM HAa THM IIOCIOBMMa M Ja je Taja modena
¢daBopmzanmja miuahux Kosera y momiey CTPYYHOT OCIIOCOOJbaBama M 00pa3oBama, /1a ce
HHje ce Ha HMCTH HAa4YWH MOCTYNaJ0 Ca CTApHjUM W HCKYCHHM paJHHUIMMa Ha JIETAYKHM
nocjioBrMa Beh je Ha WUX BPIICH MPHUTUCAK Jla CE TpHjaBe 3a JOOPOBOJBHH ONJIa3aK M3
dupme, 1a ce oHa HHje MpHUjaBUiIa 3a JOOPOBOJHHH OAJia3ak U3 GupMe, Aa je y Mepuosy
aBrycr-okrobap 2013.rogmae y xoTery MeTpomoi CHpOBEACHO TECTUPAMmE 3alOCICHUX U
U3BPLICHO OlCHUBambe 0e3 yTBphEeHHX KpHTEpHjyMma, Ja je O pe3ylraruMa TecTHpama H
ouewuBama obasemreHa 30.10.2013.romuHe ycMEHO Ha CacTaHKy Off CTpPaHE H3BECHE
rocrohe u3 kommnanuje “Etihad airways” koja joj je caonmmrTuia Aa HUje J0OpO ypaauia TeCT
U3 CHIVIECKOT je3WKa M M3pa3miia 3aTo 3a0pWHYTOCT Kako OM CTOra 3aBpIIWIIA IIKOJOBAKE Y
A0y Jlabujy u pexina joj na je HajOooJbe J1a ce MpHujaBu 3a JOOPOBOJHHH OJIa3akK U3 a.1., 1A je
UCTa of0MyIa J1a jOoj TMOKake TECT M peKja Jja ce C TUM Yy Be3HM O0paTH CIyXOH JbYICKHX
pecypca IITO je Ty)XHJba M YYHHHIA ald HHUje 100uIa OAroBOp Off HaBeIeHE CiIyxOe, na je
nana 18.10.2013.r. ynyTwia reHepagHOM TUPEKTOPY 3aXTE€B 3a YBUJ y TECT U KOIHPAHE
UCTOI Ca MHUTAakEeM MO KOjUM KPHUTEPHUjyMHUMa U TPABWIHUKY j€ BPIICHO OLCHHBAIE aJH
OJITOBOp HHje T00MIa, 1a HUKaKBe WHpOpMaIje y Be3u Tora Huje noduma ce no 24.1.2014.r.
Kaza je oapka cactanak ca BB u I'T anu Hu Tana Huje moOuia o BUX HUKAaKaB KOHKpPETaH
OITOBOP y BE3W OLEHHBama Beh je peueHo HOj] W JPYTruM 3aroCiIeHMMa Ha JIeTaYKHM
NoCJIOBMMA J1a he octaru Ha JeTewmy W Ja He Tpeba Ja ce OpuHY, Ja Cy JBa Mecela HaKOH
TOTa OHA M OCTAJIM CTApHjH KaOWHCKO-JIETAaYKH PaJHUIN CKUHYTH Ca JeTema U oHeMoryheHo
UM je na pane 4 HapeqHa Mecela, 1a je 3a TO BpeMe qo0ujaia 3apajy, 1a je 3aTUM TY>KUJbU U
OCTaJIMM 3all0CJICHHMa W3 T€ Tpyle NMOHyheH aHeKCOM MpeMeITaj Ha IMOCIOBE Ha dapTep-
JeTOBUMA IITO Cy NMPUXBaTWiIM Ioianiehu ce oTkasa, /1a je TO Tpajasio 0 Kpaja ce30He U Beh
KpajeM oktoOpa 2014.1. Ty)KUJBbM U TOj TPYIH je MOHYhEeH MpeMeITaj Ha IOCIOBE KOjU Ce
00aBibajy Ha 3eMJbH, Jla je OHA TAaKO NPEMEIITeHa Ha aJMUHHCTPATHBHE TOCIOBE Tj. Ha
IIOCTIOBE KOHTpPOJIOpa TOcaje, N1a je TMOKpeHyJa paau Tora crop mpen Tpehom ocHOBHUM
CYIOM pajau TOHHMIITaja aHeKca, Jla jeé y CHOPHOM MEepHOMy yclel HaBEACHOT IOCTYIamba
HAa3HAYCHUX ONTOBOPHHX JIMIA KOJ TY>KEHOT TIpeTpIiesia MOOMHT Kao M JAUCKPHUMHHAIM]Y Ha
pany, OfH. JymIeBHE OOJIOBE ajlM W MarepujajiHy MTeTy (TyOWTaK JAHEBHHIA U TPaBO Ha
OceHeuIMpaHu pagHU CTAX), J1a je TaJa TPIeNa CTPax 3a er3UCTSHITH]Y, HECAaHUIYy U HEPBO3Y
na je of ncuxujarpa gobmia onpehenu nek na He Ou oTHILIA Yy AeTpecH]y, Te HaBoaehu fa ce
y CHOpHOM Tmepuony oOpahana mMeusnoBUMa M JIOMUCHMMAa CBHUM OJFOBOPHUM JIMIIMMA KOJ
TY>KEHOT paju o0jallmkermha 3alITo HUje mocnarta Ha o0yky y A0y Jlabu anu Oe3ycneimiHo, jep
cy oxbujanu komyHHKanujy ca moMm. Ceenormu [T, BB u BB, y cBojum nckasuma, Herupajy
HaBOJIE TYXXHJbE M HCHE TBPAIE J1a Cy BPIIWIM MPUTUCAK HA TYXKHJbY OIH. MOOHMHT U aKTe
JTMCKpUMHUHAIIM]E OMTUCAHEe y METUTYMY TY>KO0€, TI0jaCHHUBIIH 1A j€ Y CIIOPHOM HEPHOAY JOIILIO0
710 TIPOMEHE TTOCIIOBHE TTOJIUTHKE Y CKIIaly ca JOTOBOPOM ca cTparemkuM naptHepoM “Etihad
airways” u3 A0y [labuja, na cy Te mpoMeHe mojapa3yMeBalie M CTpaTerujy W JbYACTBO, Ja je
CTpaTeIKU TapTHEP TPAXUO YBHJ Y JbYACKE pecypce KOjUM TYXKEHH paclojiaxe y LUJbY
OpraHHM30Baka CBATyallMje PaJHUKA W Cllakba Ha o0yky y AOy Jlabujy, ma je TecTupame
3al0CIIeHUX y X0Tedy MeTporoiry U3BpIIEHO OJ CTaHe paJHUKa Ha3HaueHe aBUO-KOMIIaHH]e,
Jla HUKO HHje JOOMO OTKa3 Moclie TecTupama, aa je Bmaga PC umana 3HauajHy yinory y Be3u
cayMm-aBama Iporpama J00poBOJFHOT OJIacKa U3 (UpPMe Y3 UCIIIATy OTIPEMHUHY, Ja j€ TaKO
onpehern Opoj 3amoCiICHUX OIYYHO Ja HAMyCTH JOOPOBOJAHO KOMITAHH]Y Y3 HCIUIATY
OTIIPEMHHHE, J1a je OHMMa KOjU Ce HUCY Ha TO OANydwiH (Ma U TyKuJbH) peueHo aa Hehe
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octaru 0e3 nmocna u aa he Outu ynyhenu y HoBohopMUpaHO OJIeJbEH-E 3a YapTep JIETOBE LITO
ce W JIecuyio, Aa Cy JieTesn 10 Kpaja ce3oHe 2014.roguue, Aa ce HUje 3HAJIO Ja M he OuTH
yapTep JIeTOBa M HapeAHE Ce30HE Ma je TyXusba (M jolll HEeKH 3aroclieHH) pacropelheHa Ha
paaHO MECTO KOHTPOJIOpA MOCae, /1a Cy 3a HOBH THI aBUOHA “Air Bus” mikomoBaHu cBU a HE
camMo MJaau Jbyau (OAH. U 3aMOCIEHU CIUYHOT TOAUIITA Kao M TY>KWJba), Ja je TY)KHJba Ha
MIOCJIOBMMA KOHTPOJIOpA MOCcajie MMajia UCTy TUIaTy KOJIMKY je MMajia M Kao CTjyapaeca ¢ THM
Jla HHje OCTBapHBalia HaKHAIY 3a TPOIIKOBE HCXpaHe M MPEeB03a KOjy OCTBAPYjy CTjyapaece
(Tj. HekamamIke THEBHUIIE), Ja je WCTa MpUMalia 3apaay ¥ OHJA Kaja HUje Owia paiaHo
aHTa)KOBaHa, T€ J]a HUKO OJf pyKOBOJAWJIAla HUje BPIIMO HUKAKaB MPUTHUCAK HA TYXKHUJbY HUTU
je BepOanHO MMKaHMpao W Bpehao, HUTH je OHA AerpajupaHa Ha MOCIOBHUMa KOHTPOJIOpA
o03upoM J1a 3a TO MecTo mocenyje oarosapajyhe kBanmudukanumje u uckycrso. C apyre
cTpane, y cBojuM uckasuma cerouu EE, KK, 33 u MU (Takohe, ctjyaptn) cy y OUTHUM
praMa MOTBPIWIM HCKa3 TyXuJbe, MpH yemy je cBenok EE HaBena nma cy rpymy on 10-ak
3arocieHnx (Mehy kojuma cy Owiie W OHa W TY)KHJba) KOJIeTe HAa3MBaM “TyOaBIM Kajla WX
CPETHY CJIy4ajHO y TpoJia3y ¢ TUM LITO ce He ceha HuYMjer MeHa KO MX je TaKO Ha3WBao, Te
Jla HYje TPUCYCTBOBaJa CUTYaIlMjaMa Ja HEKO O] pPyKOBOAMJIAIA TYXXHJbH TOBOPH J1a Tpeba na
onie U3 upme u Aa Ty 3a By BHIIe Hema MecTa. CBenok JJ, HaBena je na je y ¢pupMu mnocie
naptHepcTBa ca “Etihad Airways” Mopao ma ce cmamu Opoj 3aloOCiICHHX W Jia CY
UCTOBPEMEHO MPUMaHU HOBU 3allOCJICHU U cjlaTu Ha oOyky. M3 caapkuHe mewna r-auHa ...
(mpencraBamKa crparemkor mapraepa “Etihad Airways”) ymyheHOr TyKeHOM, clieid Aa je
UCTHM TY)XEHH 00aBEITEH Of CTPATEIIKOr MapTHepa JAa IMOcje TeCTHpama U OlCHUBaba
HAIOPHO pajie Ha aHAIM3H ¥ MPOIEHH JIETAauKor 0c00Jba MpenBul)eHor 3a 00yKy 3a HOBU THII
aBuoHa “Air Bus 319” u na he oHM KOHTaKkTHpaTH IO 3aBPILIETKY aHaNIMU3e MpenBub)eHo
JIeTa4ko 0CO0JbEe W 00ABECTHTH MX O MOYETKy oOyke y AOy Jlabujy, Ha HOBOM THITy aBHOHA
“Air Bus 319”.

[Tonaszehu ox oBako yTBphEeHOT YHEEHHUYHOT CTamka, IPBOCTEIICHU CY/I j€ 3aKJbYUHO J1a
j& Y KOHKPETHOM CJIy4ajy HEOCHOBaH TY)KOCHH 3aXT€B TYXKHJbE Yy IICJIOCTH, Ta je 0a0duo
TYXHJbHHE 3aXTeBE 3a YTBphEeHe 3J10CTaBbarkba U TUCKPUMHUHAIIMjE TY)KUJbE HA paay U 3a
3a0paHy Jajber 3J0CTaBjbamba M JUCKpUMHUHALM]jE, Hajmazehn ma y KOHKpETHOM Cllydajy,
CXOJIHO pe3y/ITaTUMa M3BEJCHHX JI0OKa3a, Ty)KWJba HHjE€ YUYMHWIIA BEPOBATHUM CBOjE TBPIHHC
Jla je y CIOPHOM TIepHOAY 37I0CTaBJbaHa M JUCKPHUMHUHHUCAHA HA Pajy, Ma je 3aTO MOCIEANIHO
0710M0 ¥ TY)KUJBbMHE 3aXTEBE 32 HAKHAJy MMOTPaKMBaHE HEMaTepHjallHE U MaTepHjaTHE IITETe
U jaBHO 00jaBJbHMBAmE MPECyJIe, Te OMTydno kao y crasy I-11I m3peke mobujane npecye.

3a CcBOjy OMIYKY y OBOM ey, MPBOCTEIICHH Cy/A j€ a0 JIOBOJbHE pasliore, Koje y
OWTHOM MPUXBaTa M OBaj CY/, y MOCTYIKY jKaj0eHe KOHTPOJIE, C TUM IITO UX JAOMYybYje.

WHCTUTYT 3710CTaBJbamkba Ha pany, Ommke je peryiaucad oipeadoM ui.6 3akoHa o
cnpevaBamy 370cTaBibaba Ha pany (“Cn.rmacauk PC”6p.36/10), mpema Kkojoj HOpMH,
3J10CTaBJbakE MPEICTABIbA CBAKO AKTUBHO WJIM MACUBHO MOHAILAKE MIPEMa 3aroCI€HOM MU
TpyIH 3all0CTICHUX KOJ TOCJIO/AaBIa KOje Ce MOHaBJba, a KOje MMa 3a IUJb WU MPEICTaBIba
HOBpelly JOCTOJaHCTBA, yIIena, JIMYHOI M NpPO(EeCHOHATHOI HHTErpuTeTa M I0JIoXKaja
3aloCiIiEeHOT W KOje W3a3uBa CTpax WM CTBapa HEMpPHjaTeJbCKO, TOHIKaBajyhe wim
YBPEAJbUBO OKpY)K€H-€, IMOoropliaBa ycjaoBe paja WM JIOBOAM IO TOra Jia Ce€ 3alocCieHU
U30Jlyje WM HaBel€ Ja Ha CONCTBEHY WHULMJAaTHBY PAacKWHE pPaJHMU OHOC, WM OTKaXe
yroBop o pany ca nociozaasueMm. Ilpu Tome, wianom 29 ct.3 Tor 3akoHa, MPONUCAHO j€ J1a ce
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Ty’)KOOM 3a yTBpheme 3aJ0oCTaB/batba HE MOXKE MOOUjaTH 3aKOHHTOCT I0jeAMHAYHOT aKTa
IIOCJIO/IaBIIa KOJUM j€ PEeIlaBaHO O MpaBUMa, 00aBe3aMa M OATOBOPHOCTHMA 3arlOCICHOT W3
paiHOT OfIHOCA, T€ J]a MPOTUB TOT aKTa 3aMOCICHH MMa MPAaBO Ha CYJICKY 3allTHUTY, Y CKIaay
ca moceOHMM 3akoHOM. HakHama HeMarepujaliHe ¥ MaTepHjaHe ITEeTE U jJaBHO 00jaBJbUBALE
npecyjie, y Be3u ca MPeTIJbeHUM 3JI0CTaBIbakbeM, PErynucanu cy oapenoom uwiana 30 7.4 u 5
ucror 3akoHa. Teper JoKa3uBama KOJ MHCTHTYTa 3JI0CTaBJbarba, MPOIKCAH je OIpeadooM
41.31 ucror 3akoHa, mpemMa K0joj HOPMH - aKO Y TOKY MOCTYIIKa TyXKHJIall yYUHU BEPOBATHUM
Ja je W3BPIICHO 3JI0CTaB/barbeé Ha paay M3 wWiaHa 6 OBOr 3aKoHa IpeMa HHEMy, TepeT
JI0Ka3MBama J1a Hije OUII0 TIOHAIIAkba KOje MPECTaBIba 3I0CTABIbAbE j¢ Ha MOCIO/ABILY.

WNucTuTyT nuckpuMmuHanyje (a moceOHO JIMYHA CBOjCTBA, Y BE3U KOJUX MPEeMa HEKOMe
MOXKe OWTH W3BpIICHA NUCKPUMHUHAIM]a), OJIMXKE je MPOMKCAH OApea0oM 4wiaHa 2 3akoHa O
3abpanu quckpumuHanyje (“Cia.macauk PC”6p. 22/09). Onpendom unana 16 uctor 3akoHa,
peryiucana je u moce0HO HOpMUpaHa — JUCKpUMUHAIMja y obimactu pana. Cyacka 3alTura y
BE3U Ca JUCKPHMUHALIMjOM, Ka0 M CaJp)KMHA TYXO€ y CHOpOBMMa 300T JHCKPHUMHUHALU]jE
omxe cy ypehenu onpendama w41 u 43 oBor 3akona. [IpaBuio o TepeTy AoKa3uMBama KO
MHCTUTYTa TUCKpPUMHHAIIM]E, OIIKe je ponucano oapendooM wi.45 oBor 3akoHa, IPH 4eMy
je cTaBoM 2 OBOT WiIaHa MOCEOHO MPOMHMCAHO Ja — YKOJHMKO TYXXHJIAI] y9MHH BEPOBAaTHUM Ja
j€ Ty)KeHHU M3BPLIMO aKT AUCKPUMHUHAIM]E, TEPET JOKa3MBamka J1a YCIIEA TOT aKTa HHje JOIILIO
10 TIOBpEJIe Havella jeTHAKOCTH (Tj. Havella jeIHaKuX paBa U 00aBe3a), CHOCH TYKCHH.

Nmajyhm y Bumy oBe 3akOHCKe ofpende W cBe M3BEIEHE JJ0Ka3e, CyNpPOTHO HABOIUMA
kanbe, y KOHKPETHOM CITy4ajy MPaBHUJIHO j€ MOCTYNHO MPBOCTENEHHU CYI KaJa je 0I0Ho Kao
HEOCHOBAHE TYXXHJbHHE 3aXTEBE 3a YTBpheme 3/10CTaBbakba U TMCKPUMUHAIIM]E HA paay Kao
¥ 3a 3a0paHy JaJber 3JI0CTaBJbalba U JAUCKPUMHHAIM]E, T€ OIIY4HO Kao y craBy | m3peke.
Hanmme, na O y KOHKpPETHOM CIydajy MOTIIO OMTH yTBpH)EHO Na je TyXKujba y CIIOPHOM
HepHoIy TpeTpresa MOOMHT ¥ JUCKPHUMUHALIU]Y O CTPaHe OIrOBOPHUX JIMIA KOJ TYXKEHOT,
noTpeOHO je OWIIO J1a TIOCTOjU HE3aKOHHTO IMOCTYIAmke MUCTHX KOje Ce JUPEKTHO Ooriena W
UCII0JbaBa y MAJIMIIMO3HOM, YBPEIJBUBOM, HUMOMAIITaBajyheM u mmMKaHO3HOM onxohemy ca
TYXHJbOM, TE€ J1a j€ TaKBO MOCTYName HEJBOCMHUCICHO YIEPEeHO Ha HEKO JIMYHO CBOjCTBO
TYXWJbe (M3 WI. 2 IpeAMETHOr 3aKOHA) O/IH. Ha HEHY CTapOCHY 700, 1a Cy akTH MOOWHTa U
TMCKpUMHUHALIMjEe y cMucCiTy ofpeadu wi.31 3akoHa o crpedaBamy 3710CTaBbamba M W45
3akoHa O 3a0paHM AMCKPHMHUHALMje Ha HECYMIMB Ha4MH MOTKPEIUbEHU ca ofarosapajyhum
MarepujaTHO-TIPaBHAM JJOKa3UMa, Tj. IOAUTHYTH Ha MoTpedaH CTeNeH BepoBaTHOhe, a 3a mTa
OBJIe HEMa YHI-EHUYHE MOBPEIE, TE JIa je OCTBapeHa MPETIHOCTaBKa y3pOUHOCTH Tj. YTBpheHO
NIOCTOjabe Y3POUHO-TIOCIIEANYHE Be3e n3Mely pajmy MIMKaHe W JUCKpUMHUHALM]E, U IITEeTe
KOjy je omreheHo Jamie, OBIe Ty)KnJba, CTOTa IMpeTpIiena.

VY KOHKpPETHOM CIlyuajy, 110 MUIIJbEHY OBOTI Cyda, a UMajyhu y Buay CBe H3BEJCHE
J0Kasze, TMpaBWJIaH je 3aKJbydaK IPBOCTENICHOT Cyda Ja TYXWJba OBIE HHUje YYHMHUIIA
BEPOBAaTHUM CBOj€ TBPAIE JIa je Y CIIOPHOM Iepuoay OMO 3JI0CTaBJbaHa Ha pajy OX CTpaHe
TY>KEHOT, Ha HaYMH OIMCaH Kao y MeTUTyMy TyxOe, Oynyhu na 3a Tako HEITO, U MO OLEHU
OBOI' Cyla, OBJE€ HEMa YHI-eHHMYHE NOTBpAe. Hamme, y cmnopoBuma 3a yTBphHBame
3JI0CTaBJbakha Ha PaJy, MPETXOIHU YCIOB HEOITXO/IaH 3a YTBpheme 3/10CcTaB/bamka jecTe 11a je
3am0CJIeHH KOjU TBP/IM J1a Cy MIpeMa leMy Npeay3eTe oapeleHe paame 310cTaBibamba Ha pajy,
YYUHHO BEPOBAaTHUM CBOj€ TBPAE J1a Cy MpeMa BeMy Mpeay3eTe MTeTHe paame U3 wi.6 cT.1
3aKoHa 0 clipeyaBama 3J1I0CTaBJbamba Ha Pafdy, jep TeK y TOj CUTYaIlUjH U KOJ OCTBapeHa OBOT
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ycJOBa, TEpET [I0Ka3WBama Ja HUje OWJIO 3JI0CTaBjbamba Ha paay y YTY)KEHOM MEepHO.Y,
Ipelia3u Ha TY>KEHOT. YKOJMKO C€ OBaj MPEeayCIOB HE OCTBAPH, TYyXKEHH HE MOpa Ja JI0Kazyje
CYIPOTHO. Y TOME je CIelu(pHUUHOCT TepeTa JI0Ka3uBama, KOJ OBOI MHCTUTYyTa. [lakie, 3a
yCBajame TYKOEHOT 3aXT€Ba M0 OBOM OCHOBY, TY’KMOYEBU HABOJU O MPETPIILEHOM MOOMHIY
MOpajy OWTH MOAMTHYTH IO MOTPEOHOT CTeleHa BEpoBaTHOhe, a IITO MPBOCTENCHU CYH Y
CBAKOM TIOjeAMHAYHOM CITydajy [EHW aHaJM30M CBUX H3BEIECHUX J0Ka3a, Bomehwm padyHa
noceOHO 0 TOME Jla Cy LITETHE Pajibe KOI 3JI0CTaBJbamba Ha pajay, YBEK TECHO IOBE3aHE ca
HEKUM BHJIOM TaTOJIOIIKOT W MAaJUIIMO3HOT IOHAIlamha W3BPINMONA 3JI0CTaBJhamkba IpemMa
KPTBH 3JI0CTaBJbama, yCIe[ KOjer TOCTyNama Ce 3alocieHH oceha JWYHO yrpoKeHHM,
JeTpagupaHuM, TOHMKEHUM 1 00e3Bpel)eHrM, a 1 37paBJbe My je CTOra YeCTO HapyIIeHO.

VY KOHKpPETHOM CJIy4ajy, Ty’>KHJba CBOj 3aXTEB J1a C€ YTBP/M JIa je y CIIOPHOM NEPUOIY
npeTpIiena 3J0CTaB/bamke Ha pajy, 0a3upa Ha TBPAU J1a je Y YTY)KEHOM Iepuoay Ouia xKpTBa
MOOMHTra CBOJHX IMPETIOCTABJbEHUX HAa HAYMH ONKMCAH KAao y METHTYTMYy TyXOe, W TO:
of0ujameM KOMYHHUKAIMje ca TYXHJbOM, yCKpahumBameM IpaBa Ha paj, HEYK/bYUHMBaHEM
TYXKUJbE y pacrope]l JieTemha U Ha 00yKy 3a ILKOJIOBakE€ Ha HOBOM THIly aBHOHa “Air Bus
319’y A0y [labujy, onemoryhaBameM HampenoBama MO HCTHM YCIOBHMa Kao U APYTUM
3al0CJICHNMa, BPUICHEM IPUTHCKA Ha By J1a 100pOBOJBHO O11¢ U3 (pUpMe U pacCKUHE pajHU
OZIHOC, TEHJCHIMO3HUM 3aKJbyuMBambeM aHEeKca paau pacrnopehuBama Ha APYro pagaHo
MECTO, MOACTUIAKheM U HaBOohemeM JAPYrHMX ONrOBOPHHX JIMIIA Ha IIOHAIIAlke KOje
IpeAcTaB/ba MOOMHI, T€ HENpYXKameM TYKUJbM 3alTuTe ¢ TUM y Be3u. C TuM y BesW,
NPaBUITHO j€ OLIEHWO TPBOCTENCHH CYyJ /1a OBaKBE TYXKHJbUHE TBPIHHE OBIEC HHUCY YUHHHECHE
BEpOBATHUM, TE€ CTOTa TYKEHU HE MOpa J1a I0Ka3yje CyIpOTHO.

Hauwme, y ciopHOoM neproy, Ha OCHOBY 3aKJbyu€HOI' YTOBOpPA O CTPATEILKO] capalbu
usmely Bnage PC wm crparemkor maprHepa “Etihad Airways” u3 YjemumeHHX AparcKux
Emupara, npoMemeHa je BIaCHMYKA CTPYKTypa TYXKEHOT a.Jl., KA0 U IOCIIOBHA IOJUTHKA
3ajeJHIYKE aBUOKOMIIAaHHMj€ M TO KaKO Y TOINIEAY CTpaTeTvje W IMJbeBa TaKO W Y TOTIIERy
JbyACTBA M KaJpoBa, NMpU veMy je ¢ TuM y Be3u Buaga PC HecmopHo ydecTBOBana y
JIOHOIIEY Mporpama 3a J00pOBOJEHU OUTa3aK U3 (pUpMe y3 UCIIIaTy OTIPEMHHHE Y CKIIamy
ca IIOCTUTHYTHUM CIIOPa3yMOM Ca MHO-NApTHEPOM, IITO 3HA4YM Jla Cy OMHMCAaHE MPOMEHE KOJ
TY>KEHOT OmIie pe3ynrar MeljycoOHOT criopa3dyMa CTpaTelIKUX MapTHEPa, U JIa C€ TYXKEHO a.J.
TOME MOpaJIO NPUJIATOAUTH U CHPOBOAUTH JJOTOBOPEHY MOCIIOBHY MOJUTHUKY CBOI BehHMHCKOT
BlacHUKa (omgH. Bmane) ca wHO-mapTHepoM, Ma y TOM CBETIy Tpeda mocMarpatd |
JIOTOBOPEHE MPOMEHE y JbYACTBY M KaJpOoBUMa. Y MHPUIOI TOME, TOBOPU YHMI-EHMIA J1a Cy
OBIIE y CKJIAAy Ca MOCTHTHYTHM CIIOPa3yMOM, TECTUPAE U OICHHBAKE JIETAUKOT Kaapa
Ty>eHor (T1a U TyXuJbe) cripoBenu y Metponoiy npeacrasaunu “Etihad Airways”, Te na u3
ca/ip>kuHe Mewna r-auHa ... (mpencraBHuka “Etihad Airways™) ymyheHor Ty:keHOM, HECTIOPHO
NPOM3MIIA3U Ja j€ TYXKEHHU IyTeM TOI Mewsa 00aBeIlTEeH Of CTpaTelIKOr mapTHepa u3 Aly
Jlabuja na oHM (HaKOH TECTHpama U OLICHHBaKka) HANOPHO pajieé Ha aHAJIW3M U IMPOLEHU
JeTaykor ocobJba npenpuleHor 3a o0yky 3a HOBH THl aBuoHA “Air Bus 319” y A6y /labujy u
na he oHM KOHTakTHpard (IO 3aBPLIETKY OBE NPOICHE W aHAIM3€) MPEIBUl)EHO JIETauKo
ocobsbe M 00aBEeCTUTH KaHAWAaTre O MoyeTky oOyke. Ctora ce, mo OLEHH OBOI' Cy.a,
TYXHWBbHHE TBPIHC /1a je y YTYKEHOM TepHoay Omia >KpTBa MOOWMHTA Ol CTpaHE CBOjJUX
pyKoBoJMIIalla Ha HAYMH ONMKe OMUCaH Kao y MeTUTyMy TyXkOe, MOKa3yjy Kao HeyTeMeJbeHe
y cmuciy wi.31 npenMerHor 3akoHa, Oyayhu aa je TyKE€HH OBIIE CIIPOBOIMO JOTOBOPEHY
HOCJIOBHY MOJINTUKY CBOT BENMHCKOT BJIACHHMKA Ca CTPATEIKUM MAapTHEPOM, @ HAPOUMUTO 3aTO
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IITO OBJE U3 pe3ysiTara M3BEJCHUX J0Ka3a CJIeIH Ja HUKO O HaBEIECHHX OIrOBOPHUX JIMIIA
KO/ TYXEHOT, TYy)XWJbY Yy CIOPHOM II€pHONY HHje BepOaliHO oMajoBakaBao M Bpehao,
HHITOJIAIITABA0 ¥ IIMKAHUPAO, HUTH j€ MAJHIMO3HO MMOCTYIA0 peMa H0j ¥ BPIINO BepOaTHH
IpUTHCAK Aa ofe u3 ¢pupme. Paan Tora, mpaBuiIHa je OUTyKa PBOCTENEHOT Cy/a CaapKaHa y
neny craBa | m3peke moOWjaHe Tpecyde, a Koja ce OZHOCH Ha yTBpheme 3110CTaBjbamba Ha

pay.

C npyre crtpaHe, IIaBHO oOeiiexja TUCKPUMHHAIIMjE Ha Paay je€ HEOoIpaBIaHO
NpaBJbCHE pa3lIUKe W HEJeJHAKO IOCTyName u3Mel)y BHINE 3amocieHHX JHIa y HUCTOj
CHUTYyalllju, a KOje C€ 3aCHMBA HA HEKOM JIMYHOM CBOJCTBY JXpTBe IuckpuMuHanmje. C TUM y
BE3M, HAKOH aHAJIM3€ CBUX M3BEIICHHX JI0Ka3a y OBOM CIIOpY, IO OLIEHH OBOT Cy/a, OB/Ie HeMa
OCHOBA 3a 3aKJby4akK Ja je TY)KeHU Yy CIIOPHOM IepHoxy kopuctehu Heko "IWYHO CBOjCTBO"
TyXHWbe (13 Wi.2 3aKoHa 0 3a0paHy IUCKPUMHUHALIM]E) U TO KOHKPETHO: HEeHY CTapOCHY /100,
U3BPIINO aKTe AUCKPUMHHAIM]E TIpEMa H0j U J1a je TY)KHJba CTOTa CTaBJbeHA Y HETIOBOJbHUJU
MOJIOXkKaj U HUje TocnaTta Ha 00yky y AOy [labu, HUTH MMa yclioBa 3a TpaxeHO yTBpheme mo
OBOM OCHOBY, jep TYXHJba OBJIE Y CMHUCITy TIpaBHOT TpaBwia u3 wi.45 c1.2 3akoHa 0 3a0paHu
JIMCKPUMUHALIMje, HUje yYMHWIA BEPOBATHUM CBOje TBPIIE Ja jeé HEKO O] Ha3HAaYeHHX
PYKOBOIMIIAIA y CITIOPHOM TIEPUOAY HA3UBAOo “‘CTapoM” M IUPEKTHO jOj C€ TIOJACMEBAO C THM Y
BE3M, NMpH ueMy ucka3 cBefoka EE nma cy wy u Tyxmby (Tj. Tpymy ox 10-ak 3amocieHux)
KOJIeTe Ha3WBalM ‘“‘Ty0aBIMMa” KaJla WX CIy4ajHO CPETHY Ha XOAHWKY, HHje MOTao OWTH
npuxBaheH jep ce Ha3HAYeHW CBENOK ce He ceha Ko MX je Tako Ha3uBao U Bpehao, a HU
TYXHJba y CBOM HCKa3y OBO HCTO HHj€ MOTBpIWIA HUTH KOHKpPETH30Baja, Ma je crora
NpaBUJIHA M OJUTyKa MPBOCTENICHOT Cy[a CaJapKaHa y MPeocTalIoM Jely cTaBa | m3peke, Koja
Ce OJIHOCH Ha YTBpheme JUCKpUMHUHAIM]E Ha pay.

CrnemoM W3HETOT, MpaBWIAH j€ 3aKJby4aK MPBOCTEIICHOT Cyda Ja OBJAC HHUje OWio
3aKOHCKHX YCJIOBA Jla CE YTBPHM Ja j€ TYXKHJba y CIIOPHOM TIEPUOAY TPETPIIENa 3JI0CTaBIbakhe
U TMCKPUMUHAIM]Y Ha pay, MPeKo 03HAYSHUX OATOBOPHUX JIMIA KO Ty>keHOT. C TUM Y Be3H,
Kako je TyXOeHHU 3axTeB TYXWJbe Yy JAeNy KOJUM je Tpakuia YyTBpheme 3J0cTaBibama U
TUCKPUMHHAIIMjE HA pajdy, y OJHOCY KOHEKCHTETa ca 3axXTeBOM Jna ce yOymyhe cmpeun
3]I0CTaBJbabe W JUCKPUMHHAIM]A TY)XXKHJbE Ha pajy, Ka0 U ca TY)KMUJbUHUM 3aXTEBOM 3a
HAaKHAIy TOTpaXMBaHE HEMaTepHjalHE W MarepHjajHe INTeTe MO0 OBUM OCHOBHMA, TE
3aXTE€BOM 32 jaBHO 00jaBJbUBAME MPECYIC O TPOUIKY TYXKEHOT, TO je€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy,
10 OIICHU OBOT Cy/a Kao JPYTOCTEITIEHOT, MPBOCTENICHN CYJI TPABHIIHO 0JI0MO TY>KOCHU 3aXTEB
TYXHJbE Y LEJIOCTH, T€ OJUTy4no Kao y craBoBuma I-111 uzpeke nodujane npecymne.

Y KOHTEKCTY CBera Harmpej U3JI0KeHOT, HEOCHOBAHO Ce€ KaJIOOM TY)XUJbE yKasyje Jia je
nobujana mpecyna y craBoBuma I[-III wm3peke 3acHOBaHA Ha TOTPENIHO M HEMOTITYHO
YTBph)EHOM UYMIEHHUYHOM CTamy, Kao M Jla je McTa y TOM Jeny 3axBaheHa morpeunrHom
NPUMEHOM MaTEepHjaTHOT TIpaBa.

Kako ce HM ocTanuM HaBoAMMa Xajbe, He JOBOJU Y CyMibY NPaBHIIHOCT yTBpheHOr
YHBEHUYHOT CTama, HW MPABWIHOCT NMPHMEHE MaTepHjalHOT TpaBa, MoOHjaHa mpecyaa je
notBphena y craBoBuma I-11I uzpexe, a xanba Tyxube oa0HjeHa; IPU YeMy CE€ OBaj Cya MpHU
JIOHOILIEHY OUTyKE Y OBOM JIeJly KOpUCcTHO oBnamthemem u3 wiana 396 cr.2 31111, na npecyny
noceOHO He oOpaznaxe.

ITorBphena je u omsyka o TPOLIKOBHMA MAPHUYHOI MOCTYIKA cajipkaHa y cTaBy 1V
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u3peKe modujaHe mpecyne, jep je AoHeTa MPaBUITHOM IPUMEHOM MaTepUjaTHOT MpaBa.

AnenanyoHu cya je oA0MO 3aXTeB TYXEHOT 3a HaKHaJIy TPOIIKOBAa IMOCTYMKA IO
kayiOu, jep cacTaB OATOBOpA Ha kayI0y HUje OMO Hy)KaH TPOIIaK 3a Boh)eme OBOT cropa.

Ca usnoxenor, npumeHoM onpendu wiana 390 u 165 cras 1 3T (“Crn.macHuk
PC”6p.72/11...55/14), onny4eHo je Kao y U3peLH.

[Ipencennuk Beha-cynuja
Becna Maptunosuh,c.p.

3a TauHOCT OTIPaBKa
VYnpaBuTesb nucapHulle
Jacmuna Hokuh



